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L A  H A C I E N D A  V A L L E C A U C A N A  D E  L A  S E G U N D A

M I T A D  D E L  S I G L O  X I X

La s o c i e d a d  v a l l e c a u c a n a  d e  la s e g u n d a  m i t a d  
del siglo X I X  e n g e n d r a  u n a  e s t r u c t u r a  so c i a l  d o n d e  
se c onjugan e l e m e n t o s  de la v i e j a  e s t r u c t u r a  c o l o 
nial, c o m o  t a m b i é n  e l e m e n t o s  de  u n a  e s t r u c t u r a  social 
emergentes; c o n s t r u i d a  a p a r t i r  de los c a m b i o s  p o l í 
ticos y e c o n ó m i c o s  q u e  se g e n e r a r o n  c o n  el p r o c e s o  
republicano d e s d e  la i n d e p e n d e n c i a  que, si b i e n  no 
podemos l l a m a r  b u r g u e s a ,  sí t i e n e  u n a  t e n d e n c i a  h a 
cia ella.

La p r o p i e d a d  s o b r e  la t i e r r a  p o r  p a r t e  de  u n a  
clase ca s i  a r i s t o c r á t i c a  s u s t e n t a b a ,  a ú n  en  el s i g l o  
XIX, los r e s o r t e s  de u n a  e s t r u c t u r a  s o c i a l ,  h e r e d a d a  
del s i s t e m a  c o l o n i a l ,  j u n t o  c o n  las c o n c e p c i o n e s  s o 
bre el m u n d o  y la s o c i e d a d  p r o p i a s  de e s e  p e n s a m i e n 
to colonial. L a  b a s e  m a t e r i a l  de e s t a  s o c i e d a d  ya 
no es el t r a b a j o  e s c l a v o ,  s i n o  el t r a b a j o  de a r r e n 
datarios y p e o n e s  a p r o p i a d o  p o r  el h a c e n d a d o  y su 
familia, q u i e n e s  o c u p a b a n  l a  c ú s p i d e  de la e s t r u c t u 
ra social.

H a c i e n d o  p a r t e  de  e s a  e s t r u c t u r a  a p a r e c e n  s e c 
tores de t r a b a j a d o r e s  l i b r e s ,  a r t e s a n o s  y comercia': - 
tes q u ienes, a p o y a d o s  e n  el s i s t e m a  r e p u b l i c a n o ,  
constituyen e i m p u l s a n  el s u r g i m i e n t o  y c r e c i m i e n t o  
de nuevos c e n t r o s  u r b a n o s  q u e  m a r c a r á n  una i n c i p i e n 
te s e p a r a c i ó n  c o n  el campo.

E l e m e n t o s  o i n d i v i d u o s  q u e  h a c e n  p a r t e  de un 
mismo s e c t o r  s o c i a l  m a t e r i a l i z a n  e s e  d u a l i s m o  d e  la 
estructura s o c i a l ,  s i e n d o  el e j e m p l o  m á s  c l a r o  los 
h a c e n d a d o s - c o m e r c i a n t e s  q u i e n e s  c o m o  c o m e r c i a n t e s ,  
estarán i n t e r e s a d o s  e n  el  p r o c e s o  r e p u b l i c a n o  e n  r e 
lación a i n t e r e s e s  c o m e r c i a l e s  d e f e n d i e n d o  y b u s c a n 
do d e s a r r o l l a r  i n s t i t u c i o n e s  d e  t i p o  d e m o c r á t i c o  y 
p ar t i c i p a n d o  en  u n  p r o y e c t o  de n a c i o n a l i d a d  p o r  m e 
dio de sus a c t i v i d a d e s  p o l í t i c a s .  Sin e m b a r g o ,  si-



guen d e f e n d i e n d o  u n a  s e r i e  de p r i n c i p i o s  y b e n e f i 
cios p r o v e n i e n t e s  d e  los p r i v i l e g i o s  q u e  o f r e c e  la 
p ropiedad s o b r e  la t i e r r a  c o n t r a d i c i e n d o ,  en parte, 
sus .proyectos r e p u b l i c a n o s .

El s e c t o r  i n t e r m e d i o  d e n t r o  d e  la e s t r u c t u r a  so-| 
cial e s t á  c o n s t i t u i d o  p o r  a r t e s a n o s ,  p e q u e ñ o s  p r o 
p ietarios y e m p l e a d o s  de  c o m e r c i o .  D e n t r o  de este 
sector los a r t e s a n o s  y p e q u e ñ o s  p r o p i e t a r i o s  e x p r e 
san, en b u e n a  pa r t e ,  las r e l a c i o n e s  e n t r e  c a m p o  y 
ciudad, en  c u a n t o  al p r o c e s o  d e  d e s v i n c u l a c i ó n  de 
la fuerza de t r a b a j o  d e  la h a c i e n d a .

El a r t e s a n o  es p r o p i e t a r i o  y a  d e  sus m e d i o s  de 
p r o d u c c i ó n  y v i v e n  e n  los n ú c l e o s  u r b a n o s  d e s d e  don-1 
de r e a l i z a  sus t r a b a j o s ,  t a n t o  e n  la c i u d a d  c o m o  en 
las h a c i e n d a s ,  e n  u n  p r o c e s o  q u e  t i e n d e  c a d a  v e z  más 
a que el t r a b a j o  a e j e c u t a r  se r e a l i c e  e n  su taller.|

De o t r o  l a d o  el p e q u e ñ o  p r o p i e t a r i o ,  c o m o  se di-| 
jo antes, v i v e  en  el c a m p o  a g r u p a d o  en c a s e r í o s  que 
c o n s t i t u y e n  el e m b r i ó n  d e  los p o b l a d o s  q u e  se ir á n  
e s t a b l e c i e n d o  d u r a n t e  e s t e  p e r í o d o ,  b a j o  las sombras 
de las i n s t i t u c i o n e s  r e p u b l i c a n a s .  E s t e  p e q u e ñ o  pro 
p i e t a r i o  o f r e c e  su f u e r z a  d e  t r a b a j o  e x c e d e n t e  a la 
h a c i e n d a  p a r a  c o m p l e m e n t a r  su s u s t e n t o .

E n  g e n e r a l ,  e s t e  s e c t o r  d e  t r a b a j a d o r e s  l i b r e s  
m u e s t r a n  u n a  i n d e p e n d e n c i a  t e n d e n c i a l  d e  su f u e r z a  
de t r a b a j o  f r e n t e  a los t e r r i t o r i o s  d e  la h a c i e n d a .

C o n c l u y e n d o ,  p o d r í a m o s  de c i r ,  q u e  a u n q u e  e n  este 
m o m e n t o  t o d a v í a  e x i s t e  u n  g r a n  d o m i n i o  de  la h a c i e n 
da en t o d a  la  e s t r u c t u r a  s o c i a l  y p r o d u c t i v a  de la 
región, y a  se p r e s e n t a  el s u r g i m i e n t o  d e  c i u d a d e s  y 
p u e b l o s  c o m p i t i e n d o  su p r e d o m i n i o .  Es e s t e  elemento! 
u n o  de los f a c t o r e s  q u e  p u e d e n  d a r  r a z ó n  del c a m b i o  
h a c i a  u n a  e s t r u c t u r a  s o c i a l  c a p i t a l i s t a ,  q u e  l o g r a 
rá su c o n s o l i d a c i ó n  h a c i a  m e d i a d o s  d e l  s i g l o  XX. 
C i u d a d e s  c o m o  T u l u á  y P a l m i r a  y p u e b l o s  c o m o  P r a d e r a  
y C e r r i t o  d a n  a p o y o  a e s t e  r a z o n a m i e n t o .
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E V O L U C I O N  D E  L A  P R O P I E D A D  S O B R E  L A  T I E R R A

En e s t a  o p o r t u n i d a d  a b o r d a r e m o s  el a n á l i s i s  

de la t r a n s i c i ó n  de h a c i e n d a  a i n g e n i o  i n d u s t r i a l i 
zado en el V a l l e  d e l  Ca u c a ,  t o m a n d o  c o m o  o b j e t o  de 

: estudio e s p e c í f i c o  las h a c i e n d a s  de la f a m i l i a  Eder, 
La M a n u e l i t a , La Rita, G u e n g u e  y G u a v i t o .  F u e r o n  
estas h a c i e n d a s  las q u e  p r i m e r o  r e a l i z a r o n  d i c h a  
transición, en  e s p e c i a l  La  M a n u e l i t a  y L a  Rita. En 
el primer c a p í t u l o  a n a l i z a r e m o s  la e v o l u c i ó n  de la 
propiedad, d e s d e  la c o l o n i a  h a s t a  c o m i e n z o s  d e l  s i 
glo XX, c e n t r á n d o n o s  e n  la f r a g m e n t a c i ó n  y c o n c e n 
tración de la p r o p i e d a d  e n  e s t o s  t e r r e n o s .  L a  a c t i 
vidad p r o d u c t i v a  y la t e n e n c i a  y u s o  de la t i e rra, 
serán el o b j e t o  del s e g u n d o  c a p í t u l o .  P o r  ú l t i m o ,  
analizaremos la e v o l u c i ó n  de las r e l a c i o n e s  l a b o r a 
les desde el s i s t e m a  de t e r r a z g o  h a s t a  los p r i m e r o s  
contratos l a b o r a l e s  de t i p o  c a p i t a l i s t a ,  p a s a n d o  p o r  
el sistema d e  p e o n a j e .

H a c i a  la d é c a d a  de los a ñ o s  v e i n t e  de  e s t e  s i 
glo existen, e n  p r o p i e d a d  d e  la C o m p a ñ í a  A g r í c o l a  
Caucana (C.A.C.), t r e s  g r a n d e s  h a c i e n d a s  d i s t a n t e s  
entre sí, g e o g r á f i c a m e n t e .  E n  t i e m p o s  de la c o l o n i a  
estas t i e r r a s  c o n s t i t u í a n  g r a n d e s  l a t i f u n d i o s  q u e  
eran de p r o p i e d a d  de u n  i n d i v i d u o  (gran h a c e n d a d o )  o 
una familia. C o n  la c a í d a  de la m i n e r í a  y las c o n 
tinuas g u e r r a s  c i v i l e s  q u e  se s u c e d e n  e n  el V a l l e  del 
Cauca d u r a n t e  el s i g l o  X I X  se g e n e r a  u n a  c r i s i s  tal 
que af e c t a  la t r a d i c i o n a l  f o r m a  de p r o p i e d a d  s o b r e  
la tierra, m a n i f i e s t a  e n  la f r a g m e n t a c i ó n  de e s o s  l a 
tifundios . E s t a  f r a g m e n t a c i ó n  se e x p r e s a  en el a u m e n 
to de las t r a n s a c c i o n e s ,  v e n t a  de p r e d i o s  (partes de 
los g r a n d e s  l a t i f u n d i o s )  y de d e r e c h o s  s o b r e  t i e r r a s  
en indivisos, o r i g i n a d o s  en  d e r e c h o s  de s u c e s i ó n .

Bi e n  e n t r a d a  la s e g u n d a  m i t a d  del s i g l o  XIX, don 
Santiago E d e r  y su f a m i l i a  ( p r o p i e t a r i o s  d e  la C o m p a 
ñía A g r í c o l a  C a u c a n a )  r e a l i z a r o n  c o m p r a s  d e  t i e r r a  y 
derechos s o b r e  i n d i v i s o s ,  d a n d o  i n i c i o  a u n  p r o c e s o  
de r e a g r u p a c i ó n  de t i e r r a s ,  p e r o  y a  e n  t é r m i n o s  de 
nroyiedacf e m p r e s a r i a l .  D i c h a s  t i e r r a s ,  e s t a b a n  c o n 
centradas a c o m i e n z o s  d e l  s i g l o  XX, en t r e s  g r a n d e s  
haciendas: G u e n g u e ,  en  el m u n i c i p i o  de M i r a n d a ;  el 
Guavito, e n  el m u n i c i p i o  d e  Z a r zal; y la M a n u e l i t a ,  
alrededor d e  la c u a l  g i r a b a n  las t i e r r a s  u b i c a d a s  en
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el m u n i c i p i o  de  P a i m i r a .

El i n t e r é s  n u e s t r o ,  e n  e s t a  p a r t e ,  es d e m o s t r a r  
-a t r a v é s  d e  p r o t o c o l o s  n o t a r i a l e s -  el p r o c e s o  de 
f r a g m e n t a c i ó n  y c o n c e n t r a c i ó n  de  la p r o p i e d a d  sobre 
la t i e r r a  d e  c a d a  u n a  de  las t r e s  h a c i e n d a s ;  partien
do d e  la c o l o n i a  p a r a  l l e g a r  a c o m i e n z o s  del s iglo 
XX; é p o c a  e n  q u e  p a s a n  a ser p r o p i e d a d  de la empresa 
f a m i l i a r  C o m p a ñ í a  A g r í c o l a  C a u c a n a .

1. G Ü E N G Ü E

E n  la ú l t i m a  d é c a d a  d e l  s i g l o  XVIII, a p a r e c í a  
c o m o  p r o p i e t a r i o  de l a  h a c i e n d a  G u e n g u e  el s e ñ o r  Jo
sé S e b a s t i á n  M o r e n o ,  v e c i n o  de  la j u r i s d i c c i ó n  de 
C a l o t o ,  q u i e n  a t r a v é s  d e  d o c u m e n t o  p ú b l i c o  del 31 
d e  m a r z o  d e  1802 la v e n d i ó  al m a e s t r o  M a n u e l  Camacho, 
v e c i n o  de  Ca l i l .  El h e r e d e r o  de d o n  M a n u e l ,  J o s é  
J o a q u í n  C a m a c h o ,  "... c e d i ó  la h a c i e n d a  de Guengue, 
p o r  v í a  d e  h e r e n c i a  a n t i c i p a d a  (3 de n o v i e m b r e  de 
1843 j cl sus s i e t e  h i j o s  J o s é  J o a q u í n ,  R a f a e l a  de Ver- 
naza, Blaz, M i g u e l ,  A n d r e a ,  P e t r o n a  y M a n u e l  (como 
c o n s t a  e n  t e s t a m e n t o  p r e s e n t a d o  en la n o t a r l a  prin- 
ra d e  Cali, 8 d e  m a y o  d e  1845); e s t e  t í t u l o  c o n s t i 
t u y e  el o r i g e n  d e  la c o m u n i d a d . 2

C o n  la c o n s t i t u c i ó n  d e  la c o m u n i d a d  se p r e s e n t ó  
u n a  s e r i e  d e  t r a n s a c c i o n e s  s o b r e  v e n t a  d e  d e r e c h o s  
de t i e r r a s  e n  e l  i n d i v i s o  de  G u e n g u e ,  q u e  v a n  d e s d e  
1845 h a s t a  la d é c a d a  d e  los a ñ o s  v e i n t e  del presente 
siglo. E n t r e  los a ñ o s  185 0 y  1852, lo m i s m o  q u e  p a 
ra los a ñ o s  1870 a 1874, s o n  los d o s  p e r í o d o s  d o n d e  
se p r e s e n t a n  la m a y o r  c a n t i d a d  d e  t r a n s a c c i o n e s  s o 
b r e  t i e r r a s .  A u n q u e  a m b o s  p e r í o d o s  se d i f e r e n c i a n  
e n  sus c a r a c t e r í s t i c a s :  en  el p r i m e r o ,  el r e s u l t a d o  
o b s e r v a d o  es la e x i s t e n c i a  d e  m u c h o s  c o m u n e r o s  o de- 
r e c h o s o s  y la d e s a p a r i c i ó n  c a s i  t o t a l  de los h e r e 
d e r o s  de  d o n  J o s é  J o a q u í n  C a m a c h o  c o m o  c o m u n e r o s  en

1 Notaría de Caloto. 31 de marso de 1802 (copia). Archivo 
Manuelita, S. A.

2 "Guengue". Archivo Manuelita S. A. Paquete que recoge la 
tradición de propiedad de esta hacienda.
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el indiviso d e l  G u e n g u e ;  p a r a  el s e g u n d o  p e r í o d o  lo 
más n o t a b l e  fue la a d q u i s i c i ó n  q u e  h i z o  la c o m p a ñ í a  
comercial "A. R. B l u m  H e r m a n o s "  de  g r a n  p a r t e  de los 
deréchos de t i e r r a  e n  el i n d i v i s o ,  c o n s t i t u y é n d o s e  
en el p r i n c i p a l  d u e ñ o  de d e r e c h o s 3 .

La f a m i l i a  E d er, q u i e n  f i n a l m e n t e  q u e d a  c o m o  p r o 
pietaria de la h a c i e n d a  G u e n g u e ,  c o m p r ó  p o r  p r i m e r a  
vez d e r e c h o s  s o b r e  e s t a s  t i e r r a s  el 30 de  m a r z o  de 
1886, c u a n d o  S a n t i a g o  E d e r  c o m p r ó  a H e r m á n  B l u m  to- 

los d e r e c h o s  d e  t i e r r a s  q u e  p o s e í a  la c o m p a ñ í a  
B l u m  H e r m a n o s " .  De e s t a  f e c h a  e n  a d e l a n t e ,  la 

familia E d e r  y p o s t e r i o r m e n t e  sus e m p r e s a s  f a m i l i a r e s  
(cauca V a l l e y  A g r i c u l t u r a l  C o ., 1903 y C o m p a ñ í a  A g r í 
cola Ca u c a n a ,  1919) se c o n s t i t u y e r o n  e n  los p r i n c i p a 
les dueños de d e r e c h o s ,  l l e g a n d o  a s o l i c i t a r  en  1912 
el juicio de d i v i s i ó n  s o b r e  d i c h a s  t i e r r a s .  A r g u m e n 
taban ser los p r o p i e t a r i o s  de $ 4 . 7 0 2  p e s o s  d e  d e r e 
chos que c o n s t i t u í a n  la m a y o r í a  d e l  i n d i v i s o ,  p u e s  el 
resto e r a n  s o l a m e n t e  $298 p e s o s  de d e r e c h o s ,  d i v i d i 
dos en n u e v e  " d e r e c h o s o s "  o c o m u n e r o s ^ . P a r a l e l a m e n 
te al j u i c i o  de d i v i s i ó n  se o c a s i o n a r o n  c o m p r a s  de 
"mejoras" y / o  f u n d o s  s o b r e  el m i s m o  t e r r e n o .  P o r  
ejemplo en  1920, la C o m p a ñ í a  A g r í c o l a  C a u c a n a  (C.A.C.) 
realizó s e s e n t a  y c u a t r o  c o m p r a s  de m e j o r a s  a s e s e n 
ta y c u a t r o  p e r s o n a s  d i f e r e n t e s  u b i c a d a s  e n  p r e d i o s  
de su p r o p i e d a d ^ ,  a t r a v é s  d e  d o c u m e n t o s  d e l  s i g u i e n 
te tenor:

Conste p o r  el p r e s e n t e  d o c u m e n t o  3 que yo M a r í a  A s 
c e n c i ó n  OrtiZj doy en v e n t a  r e a l  y en a j  e n a c i ó n  
p e r p e t u a 3 al s e ñ o r  D a n i e l  G u t i é r r e z  M . 3 co m o  r e 
p r e s e n t a n t e  de la C o m p a ñ í a  A g r í c o l a  C a u c a n a 3 una 
casa p a j i z a  s i t u a d a  en los t e r r e n o s  de P o t r e r i l l o 3 
de p r o p i e d a d  de la m i s m a  C o m p a ñ í a  A g r í c o l a  C a u c a -  
na3 p o r  la s u m a  de o c h o  ($8 ) p e s o s  oro.

En c o n s t a n c i a  se f i r m a  en G u e n g u e  a 31 de o c t u b r e  
de 1920._________________

r  "Guengue". Archivo Manuelita3 S. A.

"Guengue", Archivo Manuelita3 S. A.

Carta al gobernador del Cauca3 de Charles Eder, 1920. Asun
tos Guengue. Archivo Manuelita3 S. A.
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A r u e g o  de Ma. A s c e n c i ó n  O r t i z 3 que no e s c r i b e , I 

J u a n  E v a n g e l i s t a  A r z a y u z 6 .

F i n a l m e n t e ,  h a c i a  la d é c a d a  d e  los a ñ o s  veinte, 
la C . A . C .  c o n t i n u ó  c o m p r a n d o  los d e r e c h o s  d e  tierrasj 
r e s t a n t e s ,  lo que, u n i d o  a la c o m p r a  d e  m e j o r a s ,  la 
c o r v i r t i e r o n  - e n  la p r á c t i c a -  e n  d u e ñ a  a b s o l u t a  de 
la h a c i e n d a  G u e n g u e ^ .

2 . E L  G U A V I T O

■
H a c i a  1681, J u a n  J a c i n t o  P a l o m i n o  h o m b r e  a d i n e - U  

r a d o  e n c o m e n d e r o  y v e c i n o  d e  Toro, d e c l a r a b a  en  su p¡ 
t e s t a m e n t o  q u e  el p r o d u c t o  d e  las m i n a s  de San Agus-1 
t í n , q u e  h a b í a  d e s c u b i e r t o ,  j u n t o  c o n  el de la hacien
d a  L a  P a i l a ,  los d e d i c a b a  a la f u n d a c i ó n  de c a p e l l a 
n ías, a p a r e c i e n d o  en los c o m i e n z o s  del s i g l o  X VIII 
c o m o  a d m i n i s t r a d o r  d e  e s t o s  biene,s d o n  C r i s t ó b a l  
C a i c e d o  y p o s t e r i o r m e n t e  sus d e s c e n d i e n t e s  q u i e n e s  
c r e a r o n  - c o n  sus r e n t a s -  n u m e r o s a s  c a p e l l a n í a s ^ .

E n  18 4 3  J o s é  M a r í a  C a i c e d o  Z o r r i l l a ,  u n o  de los 
d e s c e n d i e n t e s  de  d i c h a  f a m i l i a ,  c o m o  p a t r o n o  a d m i 
n i s t r a d o r  d e  la f u n d a c i ó n  p i a d o s a  de m i s a s ,  v e n d i ó  
u n a  p a r t e  d e  la a n t i g u a  h a c i e n d a  L a  P a i l a  a los s e 
ñ o r e s  J o s é  A . G ó m e z  y V e n t u r a  C a i c e d o ^ .

C o n  la m o r t u o r i a  de d o n  J o s é  M a r í a  C a i c e d o  Z o 
r r i l l a  e n  1848 se o r i g i n ó  la p r o p i e d a d  c o m u n a l  en 
m a n o s  de  sus h e r e d e r o s  d i r e c t o s .  E n t r e  1858 y 1859 
el d o c t o r  L i s a n d r o  C a i c e d o ,  e n  n o m b r e  p r o p i o  y como 
a p o d e r a d o  d e  su m a d r e  y h e r m a n o s ,  r e a l i z ó  v e n t a s  de 
p r e d i o s  e n  la h a c i e n d a  de  la P a i l a ,  q u e d a n d o  u n a s  
e n  m a n o s  d e  p a r t i c u l a r e s  y o t r a s  e n  m i e m b r o s  de la 
m i s m a  f a m i l i a  Caicedo-*-^1. E n  1868 se l o g r ó  la d i v i 
s i ó n  t e r r i t o r i a l  d e l  g l o b o  d e  t e r r e n o  de la a n t i 
g u a  h a c i e n d a  d e  La  P a i l a  e n  t r e s  g r a n d e s  lotes: "M- 
r i l l o " , q u e  p a s ó  a s e r  p r o p i e d a d  a b s o l u t a  del señor

0 "Compra-venta de mejora" (Documento privado). Asuntos Guen- 
guej ARchivo Manuelita3 S.A.

7 Véase en el gráfico NO. 1 la tradición de propiedad de esta I 
. hacienda.

8 Germán Colmenares3 Cali: terratenientes3 mineros y comercian] 
tes3 S. XVIII3 p. 99.

° Notoria de Buga. 3 de mayo de 1843 (copia) Archivo Manuelita¡ 
S.A.

10 "Guavito". Archivo Manuelzta3 S.A. Este paquete recoge la 
tradición de propiedad de la antigua hacienda La Paila, de

la. fa.m< Lia Calce Jo. 60





Tomás U r i b e  U r i b e  e n  los c o m i e n z o s  del s i g l o  XX; "El 
Guavito", c o m p r a d o  e n  1883 p o r  S a n t i a g o  E d e r  & B e l i -  
sario A. C a i c e d o  C., d e s c e n d i e n t e  d e  J o s é  M. C a i c e d o  
Zorrilla; y " Z a m b r a n o " ,  p r o p i e d a d  c o m u n a l  d o n d e  la 
mayoría de los c o n d u e ñ o s  e r a n  m i e m b r o s  de  la f a m i l i a  
Caicedo y e n  la c u a l  la C a u c a  V a l l e y  A g r i c u l t u r a l  Co.

, (C.V.A.C.), de la f a m i l i a  E d e r  t e n í a  a l g u n o s  d e r e c h o s  
que fue r o n  a n e x a d o s ,  e n  u n i ó n  c o n  la c o m p r a  de ot r o s ,  
en el s i g l o  XX, al Guavito-*-*-.

De los t r e s  l o t e s  e n  q u e  se d i v i d i ó  la a n t i g u a  
hacienda La Pa i l a ,  Z a m b r a n o  fue el l o t e  q u e  se f r a g 
mentó, c o m o  se o b s e r v a  p o r  el n ú m e r o  de c o m p r a v e n t a s  
que sobre e s t e  t e r r e n o  se d i e r o n  e n t r e  1 8 7 3 - 1 8 7 4  y 
1883 -1884. F r a g m e n t a c i ó n  q u e  v a  h a s t a  la d é c a d a  de 
los años d i e z  del s i g l o  X X  c u a n d o  el d o c t o r  H e r n a n d o  
Caicedo, d e s c e n d i e n t e  de la a n t i g u a  f a m i l i a  C a i c e d o ,  
comenzó la a d q u i s i c i ó n  y c o n c e n t r a c i ó n  de d i c h a s  t i e 
rras donde, m á s  t a r d e  en  1927, f u n d a r a  el i n g e n i o  Ríe- 
Paila1 2 . Es d e  a n o t a r  que, s o b r e  -este l o t e  de  t e r r e 
no, h u b o  en  1873 u n  i n t e n t o  de r e a g r u p a c i ó n  de t i e 
rras a t r a v é s  de la " C o m p a ñ í a  de F o m e n t o  y C o m p r a 
venta de T i e r r a s "  de p r o p i e d a d  de L i s a n d r o  C a i c e d o  y 
David R. S m i t h  ( c i u d a d a n o  de los E . E . U . U . ) .  E s t a  
compañía n o  p r o g r e s ó  d i s o l v i é n d o s e  en  1 8 7 6 1 ^ >

3. L A  M A N U E L I T A

L a s  h a c i e n d a s  L a  M a n u e l i t a ,  La R i t a  y el O n e n -  
r.e fueron a d q u i r i d a s  en r e m a t e  j u d i c i a l  en 1864 por 
Santiago M. E d e r  y P í o  R e n j i f o ,  c o m o  c o n s t a  e n  la u r o - 

i tocolización h e c h a  en la n o t a r í a  s e g u n d a  de P a l m i r a  
I' abril 21 de  1864. E s t a s  p r o p i e d a d e s  h a c í a n  p a r t e

p  Carta al juez segundo del circuito de Tuluá, del abogado Ju
lio Pizarro. Vic. de 1915. Archivo Manuelita, S. A. En 
ella se hace referencia al origen y linderos de las propie

dades de El Guavito, Zambrano y Murillo.

P  "Guavito", Archivo Manuelita S. A.

P  Notaría de Tuluá, escritura No.. 37, 18 de mayo de 1874. Y 
notaría de Tuluá. Escritura No. 24, 15 de amyo de 1876. 
Archivo Manuelita S. A. Véase en el Gráfico No. 2 la tra
dición de propiedad de la hacienda el Guavito. 61 .



de  la m o r t u o r i a  i n s o l v e n t e  de J o r g e  E. I s a a c s ,  e x 
t r a n j e r o  ( j a m a i c a n o ) q u e  l l e g ó  a C o l o m b i a  en 1822 y 
q u e  las a d q u i r i ó  en u n  s o l o  f u n d o  c o n  el n o m b r e  de 
"La .Hacienda d e  C o n c e p c i ó n  d e  N i m a " ,  p o r  c o m p r a  h e 
c h a  e n  1840 a M a r i a n o  B e c e r r a  C a r v a j a l ,  q u i e n  a su 
v e z  la t e n í a  p o r  c o m p r a  q u e  h a b í a  h e c h o  de u n  d e r e 
c h o  de t i e r r a s  e n  el i n d i v i s o  " H a c i e n d a  R e a l "  a doña 
F l o r e n c i a  G o n z á l e z ,  u n a  d e  las h e r e d e r a s  d e  d i c h a  
propiedad-*-^ •

L a  " H a c i e n d a  R e a l "  u b i c a d a  e n  la r e g i ó n  de Lla- 
n o g r a n d e ,  t r a s  la e x p u l s i ó n  de  la C o m p a ñ í a  d e  Jestis 
en 1767, p a s ó  a m a n o s  d e  la C o r o n a  e s p a ñ o l a ,  q u i e n  
u n a  d é c a d a  d e s p u é s  la c e d i ó  e n  d o m i n i o  al s e ñ o r  P e 
d r o  G o n z á l e z  d e  la P e n i l l a .  A  la m u e r t e  d e  é s t e  le 
h e r e d a r o n  sus o n c e  h i j o s ,  q u i e n e s  v e n d i e r o n  d e r e c h o s  
d a n d o  o r i g e n  al i n d i v i s o .  E n  e s t a  c o n d i c i ó n  p e r m a 
n e c i ó  el j u i c i o  de  d i v i s i ó n  d e  d i c h a  p r o p i e d a d .

H a c i a  1867 se p r o d u j e r o n  d o s  h e c h o s  d e s t a c a b l e s :  
la v e n t a  de  la h a c i e n d a  "El O r i e n t e "  a e x t r a n j e r o s  
y la d i s o l u c i ó n  de  la s o c i e d a d  E d e r - R e n j i f o , q u e d a n 
do  c o m o  d u e ñ o  a b s o l u t o  de  las p r o p i e d a d e s  - a d q u i r i 
d a s  e n  r e m a t e -  S a n t i a g o  Eder, Este, c o n  la c o m p r a  de 
d e r e c h o s  de t i e r r a s  q u e  r e a l i z ó  en  a d e l a n t e  e n  e l  in
d i v i s o  " H a c i e n d a  R e a l "  y q u e  fue a n e x a n d o  a sus p r o 
p i e d a d e s ,  a p a r e c í a  - e n  190 7 c u a n d o  se e s t a b l e c e  el 
j u i c i o  de d i v i s i ó n -  c o m o  el p r i n c i p a l  p r o p i e t a r i o  de 
t i e r r a s  e n  el m e n c i o n a d o  i n d i v i s o l S .

E n  el l i b r o  de t í t u l o s  de la h a c i e n d a  "La R i t a "  
y "La M a n u e l i t a "  o b s e r v a m o s  n o  s o l a m e n t e  la c o m p r a  
d e  d e r e c h o s ,  s i n o  t a m b i é n  la c o m p r a  de f u n d o s  y / o  
f i n c a s  u b i c a d a s  e n  t e r r e n o s  d e  "La M a n u e l i t a " ,  así 
c o m o  ¡compra d e  g u a d u a l e s  u b i c a d o s  e n  la m i s m a  h a c i e n 

da  .

14
Manuelita, una industria centenarva3 1864-1964. Plazas y 

Perrys Ltda. Bogotá} p. 15.
15

Protocolización del juicio de división de la. 'Hacienda RecH" 
Notaría segunda de Parnira, 2 de agosto de 19073 escritura 
No. 81 (copia). Archivo Manuelita S. A.
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d e  la m o r t u o r i a  i n s o l v e n t e  de J o r g e  E. Isaa c s ,  e x 
t r a n j e r o  ( j a m a i c a n o ) q u e  l l e g ó  a C o l o m b i a  en  1822 y 
q u e  las a d q u i r i ó  en  u n  s o l o  f u n d o  c o n  el n o m b r e  de 
"La -.Hacienda d e  C o n c e p c i ó n  de  N i m a " ,  p o r  c o m p r a  h e 
ch a  en  1840 a M a r i a n o  B e c e r r a  C a r v a j a l ,  q u i e n  a su 
v e z  la t e n í a  p o r  c o m p r a  q u e  h a b í a  h e c h o  de u n  d e r e 
ch o  de t i e r r a s  en  el i n d i v i s o  " H a c i e n d a  R e a l "  a doña 
F l o r e n c i a  G o n z á l e z ,  u n a  de  las h e r e d e r a s  de d i c h a
p r o p i e d a d - ^  .

L a  " H a c i e n d a  R e a l "  u b i c a d a  en la r e g i ó n  de  Lla- 
n o g r a n d e ,  t r a s  la e x p u l s i ó n  d e  la C o m p a ñ í a  de J e s ú s  
en 1767, p a s ó  a m a n o s  de  la C o r o n a  e s p a ñ o l a ,  q u i e n  
u n a  d é c a d a  d e s p u é s  la c e d i ó  e n  d o m i n i o  al s e ñ o r  P e 
d r o  G o n z á l e z  de la P e n i l l a .  A  la m u e r t e  de  é s t e  le 
h e r e d a r o n  sus o n c e  h i j o s ,  q u i e n e s  v e n d i e r o n  d e r e c h o s  
d a n d o  o r i g e n  al i n d i v i s o .  E n  e s t a  c o n d i c i ó n  p e r m a 
n e c i ó  el j u i c i o  d e  d i v i s i ó n  d e  d i c h a  p r o p i e d a d .

H a c i a  1867 se p r o d u j e r o n  d o s  h e c h o s  d e s t a c a b l e s :  
la v e n t a  d e  la h a c i e n d a  "El O r i e n t e "  a e x t r a n j e r o s  
y la d i s o l u c i ó n  d e  la s o c i e d a d  E d e r - R e n j i f o ,  q u e d a n 
d o  c o m o  d u e ñ o  a b s o l u t o  de  las p r o p i e d a d e s  - a d q u i r i 
d a s  e n  r e m a t e -  S a n t i a g o  Eder, Este, c o n  la c o m p r a  de 
d e r e c h o s  de t i e r r a s  q u e  r e a l i z ó  e n  a d e l a n t e  e n  el in
d i v i s o  " H a c i e n d a  R e a l "  y q u e  fue a n e x a n d o  a sus p r o 
p i e d a d e s ,  a p a r e c í a  - e n  I S O 7 c u a n d o  se e s t a b l e c e  el 
j u i c i o  de d i v i s i ó n -  c o m o  el p r i n c i p a l  p r o p i e t a r i o  de 
t i e r r a s  e n  el m e n c i o n a d o  i n d i v i s o l S .

E n  el l i b r o  d e  t í t u l o s  de  la h a c i e n d a  "La R ita" 
y "La M a n u e l i t a "  o b s e r v a m o s  n o  s o l a m e n t e  la c o m p r a  
d e  d e r e c h o s ,  s i n o  t a m b i é n  la c o m p r a  de f u n d o s  y / o  
f i n c a s  u b i c a d a s  e n  t e r r e n o s  de  "La M a n u e l i t a " ,  así 
c o m o '!c o m p r a  d e  g u a d u a l e s  u b i c a d o s  e n  la m i s m a  h a c i e n 

da  .

14 •
Manuelita3 una industria centenaria, 1864-1964. Plazas y
Perry, Ltda. Bogotá, p. 15.

15
Protocolización del juicio de división de la 'Hacienda Real" 
Notaría segunda de Parnira, 2 de agosto de 1907, escritura 
No. 81 (copia). Archivo Manuelita S. A.
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[
Estas c o m p r a s  d e  g u a d u a s , f u n d o s  o m e j o r a s  se 

practicaron e s p e c i a l m e n t e  en los p r i m e r o s  a ñ o s  d e l  
siglo XX.

' La c o m p r a  p o r  p a r t e  d e  la f a m i l i a  E d e r  o su c o m 
pañía (la C . V . A . C . )  n o  t e r m i n ó  c o n  el j u i c i o  de d i v i 
sión de la H a c i e n d a  Real, sino, al c o n t r a r i o  se i n 
tensificó, y a  no  c o m p r a n d o  d e r e c h o s ,  s i n o  propiedades, 
entre las c u a l e s  son de i m p o r t a n c i a  p o r  su t a m a ñ o  las 
compras de la h a c i e n d a  "El C a m b i o " ,  en 1916, "El R o 
sario11 en 1924 y " S a n t a  G e r t r u d i s "  en 1926. E s t a s  
propiedades p a s a r o n  a f o r m a r  p a r t e  d e l  g l o b o  de 
tierra de "La M a n u e J i t a "  q u e  p e r t e n e c í a ,  t a m b i é n  a 
la "Hacienda R e a l "16. A d v e r t i m o s  q u e  p o r  r a z o n e s  de 
la p e r i o d i z a c i ó n  e s t a b l e c i d a  p a r a  n u e s t r o  t r a b a j o  no 
abordaremos las c o m p r a s  de t i e r r a s  h e c h a s  p o r  los 

¡ 3der y sus c o m p a ñ í a s  d e s p u é s  de 1926.

Con b a s e  e n  la d e s c r i p c i ó n  a n t e r i o r  y  a p a r t i r  
del a n álisis de d i c h o s  m a t e r i a l e s ,  p o d e m o s  c o n c l u i r  
que la e v o l u c i ó n  y f r a g m e n t a c i ó n  de las t r e s  g r a n d e s  
haciendas e s t u d i a d a s ,  se p r o d u j o  d e s d e  la p r i m e r a  m i 
tad del s i g l o  XIX, o r i g i n a d a s  p o r  la v e n t a  de d e r e 
chos indivisos, f o r m a d o s  a su v e z  en  la m o r t u o r i a  de 
los a ntiguos p r o p i e t a r i o s .  La i n s t i t u c i ó n  d e l  M a y o 
razgo no p e r m i t í a  la f r a g m e n t a c i ó n  de la p r o p i e d a d ,  
en la colonia, al ser el p r i m o g é n i t o  v a r ó n  el h e r e d e 
ro único. C o n  la i n s t a u r a c i ó n  de la r e p ú b l i c a ,  e s t a

i institución es a b o l i d a  p o r  ser i n c o m p a t i b l e  c o n  el 
| principio r e p u b l i c a n o  de ser t o d o s  i g u a l e s  a n t e  la
I ley. Este h e c h o  s e n t ó  las b a s e s  p a r a  u n a  f r a g m e n t a -  
¡ ción de la p r o p i e d a d  s o b r e  la t i e r r a ,  al. c o n v e r t i r s e  
todos los h i j o s  e n  h e r e d e r o s  c o n  i g u a l e s  d e r e c h o s .  
Además, la p o s i b i l i d a d  de r e a g r u p a c i ó n  d e - u n a  p r o p i e 
dad f r a g m e n t a d a ,  p o r  p a r t e  de u n o  d e  los h e r e d e r o s ,  
era difí c i l  p o r  la m i s m a  s i t u a c i ó n  de c r i s i s  y e s t a n 
camiento q u e  s o p o r t a b a  la r e g i ó n  y e n  e s p e c i a l  las 
haciendas.

Las p r i m e r a s  f r a g m e n t a c i o n e s  se p r o d u c e n  e n  la 
década de los a ñ o s  1840, a n t e  la m u e r t e  d e l  a n t i g u o

Véase en el gráfico No. 3 la tradición de propiedad de la 

Hacienda Real.
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ha c endado. Las. d é c a d a s  de  los a ñ o s  18130 y 1870 fue
ron los p e r í o d o s  d e  m á s  f r a g m e n t a c i ó n .  D u r a n t e  losl 
años o c h e n t a  a p a r e c e n  e x t r a n j e r o s ,  o c o l o m b i a n o s  
unidos c o n  e x t r a n j e r o s ,  f o r m a n d o  e m p r e s a s  c u y o s  obj 
j e t ivos f u e r o n  la a d q u i s i c i ó n  de t i e r r a s  c o n  miras I 
a la r e a g r u p a c i ó n  de  a n t i g u o s  l a t i f u n d i o s .  P a r a  coi 
m i e n z o s  d e l  s i g l o  XX, la f a m i l i a  E d e r  ha  l o g r a d o  ! 
r e a g r u p a r  g r a n d e s  t e r r e n o s  b a j o  p r o p i e d a d  de  sus 
c o m p a ñ í a s :  la C . V . A . C .  e n  u n  c o m i e n z o  (1903) y la 
C .A.C. d e s p u é s  d e  1919.

E s t e  p r o c e s o  e x p l i c a  el c a m b i o  f u n d a m e n t a l ,  enl 
t é r m i n o s  c u a l i t a t i v o s ,  o c u r r i d o ,  en las f o r m a s  de 
p r o p i e d a d  s o b r e  la t i e r r a :  la p r o p i e d a d  i n d i v i d u a l  [ 
o f a m i l i a r ,  c a r a c t e r í s t i c a  de la c o l o n i a  y p a r t e  
d e l  s i g l o  XIX, e m p i e z a  a c e d e r  e s p a c i o  a la propie-' 
& a d  e m p r e s a r i a l  q u e  r e s p o n d e  a los i n t e r e s e s  d e  unal 
s o c i e d a d  f a m i l i a r  o d e  u n  g r u p o  de  a c c i o n i s t a s .  Ya[ 
no es t a n  f r e c u e n t e  la p r e s e n c i a  d e l  s e ñ o r  hacenda-L 
do e n  los a s u n t o s  de sus p r o p i e d a d e s ,  s i n o  q u e  apa-S 
r e c e n  a d m i n i s t r a d o r e s  de  h a c i e n d a s ,  g e r e n t e  de em- I 
p r e s a s  o a b o g a d o s  r e p r e s e n t a n d o  a sus c o m p a ñ í a s .

D u r a n t e  los a ñ o s  d i e z  y v e i n t e  d e l  p r e s e n t e  si
glo, la m a y o r í a  de las t i e r r a s  e s t u d i a d a s  e s t a b a n  
d e d i c a d a s  a la g a n a d e r í a  d e j a n d o  e s p a c i o s ,  a ú n  reduj 
cidos, p a r a  e l  c u l t i v o  de  p r o d u c t o s  comercializables; 
en  e s p e c i a l  c a f é  y caña. L a  g a n a d e r í a ,  a la vez qu| 
s e r v í a  p a r a  l e g i t i m a r  e n  t é r m i n o s  r e a l e s  las propiel 
d a d e s  a t r a v é s  d e  la s i e m b r a  de  p a s t o s ,  s e r v í a  comoj 
e l e m e n t o  p r o d u c t i v o  c o n  la c r í a  y c e b a m i e n t o  de ganal 
do c a b a l l a r ,  m u l a r  y v a c u n o .

C o n  la c o m p r a  de  " m e j o r a s "  o " f u n d o s "  h e c h o s  a 
los a n t i g u o s  a r r e n d a t a r i o s  o " t e r r a z g u e r o s " ,  en losl 

c o m i e n z o s  d e l  s i g l o  XX. las e m p r e s a s  C . V . A . C .  p r i 

m e r o  y  C . A . C .  d e s p u é s  v a n  t o m a n d o  p o s e s i ó n  real so

lí* P r°Pi e d f d e s / r o m p i e n d o  -al m i s m o  t i e m p o - c o n  
va d l J e J f n t e s  f o r m a s  de c o l o n a t o  (ter r a z g u e r o s )  ca] 
r a c t e r í s t i c a s  del. s i g l o  X I X  e n  el V a l l e  d¿l C a u c a



T E N E N C I A  Y U S O  DE  L A  T I E R R A

Durante la segunda mitad del  s ig lo  X IX ,  en las 

propiedades de la  fa m il ia  Eder se pueden aprec iar  las 

formas y e fecto s  de las  d ife r e n t e s  m odalidades de t e 

nencia y uso de la  t i e r r a .  En 1864 Santiago  Eder ad

quirió, en rem ate, la  M a n u e lita ,  La R i t a ,  y el Orien

te, pertenecientes a la  mortuoria  inso lvente  de Jorge 

Enrique I s a a c s .  Estas  t ie r r a s  estaban  dedicadas  a la 

producción ganadera  y de pancoger en las p arcelas  ue 

los terrazgueros . El cu lt iv o  y exportación  de produc

tos como el tabaco , la  q u in a , el a ñ i l ,  el café  y el 

comercio importador-exportador, fueron la b¿\se del 

financiarniento de las  primeras m ejoras . Las siembras 

de café comienzan en 1 8 67 ,  dedicándose para e l lo  los 

terrenos de La R i t a .  Más adelante  tratarem os el s i g 

nificado, en términos de las  r e la c io n e s  de producción 

y uso de la  t i e r r a ,  que im plica  el  café  en estas  p ro 

piedades.

En cuanto al trap iche  e x is te n te  en 1864 es de 

anotar su e s t i l o  c o lo n ia l  Intimamente l ig a d o  a su mí

nimo de cap ac id ad : compuesto por dos c i l in d r o s  de ma

dera, que se mueven por tracció n  animal y donde se 

utiliza el sistem a de p a ila s  a b ie r t a s .  Estas  v ie ja s  

instalaciones comenzaron a tener  algunos cambios a 

partir de la  in tro ducc ió n  de m aquinaria  t r a id a  de 

üuropa y EE. UU. La producción del  trap iche  (azúcar 

de pan, m ie le s ,  a g u a r d ie n t e , e t c . )  se mercadeaba en 

la región y , a lgunas  v e c es ,  se d i s t r ib u í a  en otras  

regiones. Las técn ica s  del  c u lt iv o  no t ie n e n ,  hasta 

finales del s i g l o ,  n inguna  innovación  u t il iz á n d o s e  

las técnicas de la  c o lo n ia .

La ganadería  ocupaba la mayor c an tid ad  de tierra 

en la hac ien d a , hasta  los comienzos del  s ig lo  XX; las 

terrazgueros c o n stitu ía n  la  fu erza  de traba 30 u t i l i z a  

da en la g a n ad ería . En g e n e r a l ,  s igue  siendo  el tipo  

de ganadería e xte n s iv a  la  dom inante, con intentos  de 

intensificarla  a través de la  introducción  de pastos 

especiales .(pará y jan e iro )  para el  cebam iento .

Con las  ventas  de ganado , los s u b p r o d u c t o s  de 

la ganadería y las  ventas de los productos derivados  

de la caña de azúcar se f in a n c ia  el  funcionam iento  

interno de la  h a c ie n d a ; m ientras que el  comercio im

portador-exportador s irven  a la  mejora de e l l o s ,  al
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f i n a n c i a r  las i n t r o d u c c i o n e s  t e c n o l ó g i c a s  y la adqui
s i c i ó n  d e  t i e r r a s  q u e  se a n e x a n  a las p r o p i e d a d e s .

C u l t i v o s •c o m o  el t a b a c o ,  el café, la qui n a ,  el 
a ñ i l  se c o n s t i t u y e r o n  e n  los p r o d u c t o s  a t r a v é s  de 
los c u a l e s ,  los h a c e n d a d o s  en C o l o m b i a ,  b u s c a b a n  una 
i n t e g r a c i ó n  c o n  el m e r c a d o  m u n d i a l .  C o n  la p r o d u c 
c i ó n  y e x p o r t a c i ó n  d e  e s t o s  p r o d u c t o s ,  los Eder, 
a u n q u e  no  l o g r a r o n  su i n s e r c i ó n  d e f i n i t i v a  f u e r o n  
c r e a n d o  las c o n d i c i o n e s ,  t a n t o  f í s i c a s  c o m o  e c o n ó m i 
cas, p a r a  u n  p o s t e r i o r  d e s a r r o l l o .  F i n a l m e n t e  sería 
la p r o d u c c i ó n  c a ñ e r a  la q u e  r e c i b i e r a  los b e n e f i c i o s  
i n t e g r a d o s  de c a d a  u n o  de sus i n t e n t o s .

1. T A B A C O

U n o  d e  l o s  p r i m e r o s  i n t e n t o s  de e s t a  v i n c u l a c i ó n  
se p r e s e n t ó ,  en  C o l o m b i a ,  c o n  la p r o d u c c i ó n  y expor
t a c i ó n  de  t a b a c o  d e s d e  m e d i a d o s  del s i g l o  XIX. S a n 
t i a g o  E der, q u i e n  t e n í a  b u e n a s  r e l a c i o n e s  c o n  c a s a s  
e x t r a n j e r a s ,  e s p e c i a l m e n t e  e u r o p e a s ,  d e s a r r o l l ó  la 
e x p o r t a c i ó n  d e  t a b a c o  d u r a n t e  los primeros, a ñ o s  como 
p r o p i e t a r i o  d e  la M a n u e l i t a .  El p e r í o d o  de m a y o r  ex
p o r t a c i ó n  a E u r o p a  f u e  el c o m p r e n d i d o  p o r  los añ o s  
1870 a 1874 •

El t a b a c o ,  c o m o  h a b í a m o s  v i s t o  e n  la p r i m e r a  par
te d e  e s t e  t r a b a j o ,  se p r o d u c e  en p e q u e ñ a s  p r o p i e d a 
d e s  y e n  p e q u e ñ a s  p a r c e l a s  d e n t r o  d e  las h a c i e n d a s  
p o r  a r r e n d a t a r i o s .  E n  el c a s o  de  los a r r e n d a t a r i o s  
e s t o s  v e n d e n  la p r o d u c c i ó n  al h a c e n d a d o  q u i e n ,  final
m e n t e ,  c o m e r c i a l i z a b a  el p r o d u c t o .

A n t e  la c a í d a  de los p r e c i o s  d e l  t a b a c o  en  el 
m e r c a d o  m u n d i a l ,  E d e r  c e n t r ó  su a t e n c i ó n  e n  o t r o s  
p r o d u c t o s  c o n  b u e n  p r e c i o .  D e s d e  18 69, p a r a l e l o  a 
la p r o d u c c i ó n  de t a b a c o ,  e s t a b a  e x p o r t a n d o  o t r o s  
p r o d u c t o s  c o m o  la q u i n a ,  el a ñ i l  y c a u c h o .  E x p o r t a 
c i o n e s  q u e  p e r d u r a r o n  a p r o x i m a d a m e n t e  h a s t a  1874.
U n o  d e  e s t o s  p r o d u c t o s ,  el añil, lo p r o d u j o  en  c o m 
p a ñ í a  d e  M a r i a n o  O l a r t e ,  e n  la h a c i e n d a  el A l b e r g u e

1 Phanor3 J. Eder. El fundador,, Santiago M. Eder3 pp. 398 a
400.



(Buga) . P e r o  c o n  la c a í d a  de los p r e c i o s  en el m e r 

cado m u n d i a l  E d e r  d e c i d i ó  v e n d e r  la h a c i e n d a  q u e  ha
bla adquirido, de  O l a r t e ,  al c o m i e n z o  de la p r o d u c -  

■ cion en c o m p a ñ f a .

2

2. CAFE

Otros de los i n t e n t o s  i m p o r t a n t e s  de los Eder, 
en cuanto a ^ l a  p r o d u c c i ó n  y e x p o r t a c i ó n ,  lo c o n s t i 
tuyo el café. E n  1865 S a n t i a g o  E d e r  e m p e z ó  el c u l t i 
vo del ca f é  en p e q u e ñ a  e s c a l a ;  s o l a m e n t e  1867, c u a n 
do o rganizó la s o c i e d a d  " P a l m i r a  C o f f e e  P l a n t a t i o n  
Company", e n  L o n d r e s ,  i n c r e m e n t ó  el c u l t i v o  de c a f é  
en gran e s c a l a .  Sin e m b a r g o ,  p a r a  1869 so l o  h a b í a n  
sembrados 3 0 . 0 0 0  á r b o l e s  de u n  p r o y e c t o  t r a z a d o  i n i 
cialmente s o b r e  1 0 0 . 0 0 0  á r b o l e s .  C o n  la c r e a c i ó n  de 
la compañía se i n t r o d u j e r o n  i n n o v a c i o n e s  t e c n o l ó g i 
cas en la h a c i e n d a  la Rita: u n  v e n t i l a d o r ,  u n  d e s c e -  
razador, u n  d e s p u l g a d o r ,  a d e m á s  de  i m p l e m e n t o s  y m a 
quinaria agrícola-3 . I g u a l m e n t e  se h i c i e r o n  i n v e r -  
siones^en e d i f i c a c i o n e s  y m á s  t a r d e  en  1 8 7 3 - 7 4 ,  se 
importo u n a  m a q u i n a  p a r a  l a v a r  c a f é  y u n a  r u e d a  h i 
dráulica q u e  se u t i l i z a r í a  e n  las l a b o r e s  de la p r o 
ducción de café. L a  h a c i e n d a  la R i t a  se d e d i c ó  a la 
producción, p r o c e s a m i e n t o  y b e n e f i c i o  d e  café, d u r a n 
te el r e s t o  d e l  s i g l o  X I X  y p r i m e r o s  a ñ o s  d e l  s i g l o

La r e c o l e c c i ó n  d e l  g r a n o  e r a  t r a b a j o  r e a l i z a d o  
por m u j e r e s  y ni ñ o s ,  m i e n t r a s  q u e  el m a n t e n i m i e n t o  
de los c u l t i v o s ,  al i g u a l  q u e  el t r i l l a d o ,  d e s p u l l a 
do, secado y e m p a q u e  d e l  g r a n o  e r a  r e a l i z a d o  p o r  
peones del s e x o  m a s c u l i n o  .

Pa r a  1870, la p r o d u c c i ó n  de c a f é  e n  la R i t a  m o s 
traba un  p r o g r e s o ,  e n  t é r m i n o s  de p r o d u c c i ó n .  En  
1872 se e n v í a n  las p r i m e r a s  r e m e s a s  a L o n d r e s  c o n t i 
nuándose h a s t a  f i n a l e s  d e  la d é c a d a  d e  1870 a p r o v e 
chando los b u e n o s  p r e c i o s  d e l  p r o d u c t o  en  el m e r c a d o

2
Phanor, J. Eder. Ob. ait., p. 438.

2 Phanor3 J. Eder. Ob. ait. p. 443
4
Phanor, J. Eder. Ob. ait. p. 447.
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m u n d i a l .  E n  1 8 7 8 ,  a n t e  el  c o n o c i m i e n t o  de la  t e n 
d e n c i a  a la c a í d a  de  los p r e c i o s  del c a f é  en  Londres 
S a n t i a g o  E d er, v e n d i ó  la Rita, al e x t r a n j e r o  Rafael 

M. Blu m ^ .  C u a n d o  los p r e c i o s  s u b i e r o n  d e  nuevo,
Ed e r  r e a d q u i r i ó  la R i t a  ( 1 8 8 8 ) ,  e n c o n t r a n d o  en muy 

mal e s t a d o  los c u l t i v o s ,  e d i f i c a c i o n e s  y la m a q u i n a 

ria. El d o c u m e n t o  de a d q u i s i c i ó n  dice: " D o s c i e n t a s  
p l a z a s  de  t e r r e n o ,  u n a  p a r t e  e n  e s t a d o  de r a s t r o j o  y 
o t r a  c u b i e r t a  de c a f é  e n r a s t r o j a d o ; ... s e s e n t a  mil 
á r b o l e s  de  c a f é  en  m u y  m a l  e s t a d o ;  ... "6. Además, 
se h a c e  t o d a  u n a  r e l a c i ó n  del e s t a d o  en que se eneon 
t r a b a  la m a q u i n a r i a  y e d i f i c a c i o n e s  c a r a c t e r i z á n d o s e  
su a b a n d o n o .  P r o b a b l e m e n t e  el d e t e r i o r o  y abandono, 
en q u e  se e n c o n t r a b a  la R i t a  e n  el m o m e n t o  de la re
a d q u i s i c i ó n ,  se h a l l a  d e b i d o  a la c a í d a  d e l  p r e c i o  
del c a f é  de  1879 a 1885 .

C o n  la s u b i d a  d e  los p r e c i o s  la p r o d u c c i ó n  c a f e 
t e r a  d e  la R i t a  se r e a c t i v ó .  A  p e s a r  d e  u n a  n u e v a  
c a í d a  de los p r e c i o s  h a c i a  1 8 97 ,  l a  p r o d u c c i ó n  se 
m a n t u v o .  De a c u e r d o  c o n  u n  i n v e n t a r i o  c o m p a r a t i v o  
e n t r e  los a ñ o s  1899 y 1 9 0 3 ,  r e a l i z a d o  p a r a  la hacien
d a  la Rita, p o d e m o s  d e c i r  q u e  el café, c o m p a r a d o  con 
los o t r o s  b i e n e s ,  r e p r e s e n t ó  la m a y o r  c a n t i d a d  a v a 
l u a da^. A  p e s a r  de q u e  la f l u c t u a c i ó n  de los precios 
no m e r m i t i ó  u n a  e s t a b i l i z a c i ó n  de  las e x p o r t a c i o n e s  
d e  café, ni l o g r ó  c o n s o l i d a r s e  c o m o  el p r o d u c t o  b a n 
d e r a  q u e  v i n c u l a r a  - e n  f o r m a  d e f i n i t i v a -  a los Eder 
en  el m e r c a d o  m u n d i a l ,  sí c o n t r i b u y ó -  e n  sus m o m e n 
tos d e  a u g e -  a q u e  la f a m i l i a  E d e r  p a r t i c i p a r a  en 
e m p r e s a s  d e  c o m u n i c a c i ó n  ( C o m p a ñ í a  d e  n a v e g a c i ó n  por

f Phanor J. Eder. Ob. oit. p. 256

^ Notaría Primera de Cali. Escritura No. 5483 30 de agosto 
de 1917. (copia). Archivo Manuelita S. A. Por medio de 

esta escritura se protocolizó la diligencia o acta de rema
te celebrado ante el juzgado de Palmira de fecha 25 de ene
ro de 1888 de la hacienda La Rita.

"Santiago M. Eder". Comparative statement of 1899 (july) 
and 1903 (aug). Archivo Manuelita3 S. A. Ver Anexo 
No. 1.
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vapor del r í o  Cauca) y e n  la c r e a c i ó n  d e l  B a n c o  del 

Cauca c o it o  p r i m e r  i n s t r u m e n t o  f i n a n c i e r o  de  la re- 

giónS _

3. P R O D U C C I O N  E N  P E Q U E Ñ A  E S C A L A  Y  P A N  C O G E R

A  d i f e r e n c i a  de la p r o d u c c i ó n  de t a b a c o  r e a l i z a 
da para la e x p o r t a c i ó n  s o b r e  p e q u e ñ o s  f u n d o s  y fuerzo^ 
de trabajo f a m i l i a r ,  y d e l  café, p r o d u c i d o  en  g r a n d e s  
extensiones c o n  u t i l i z a c i ó n  de  p e o n e s ,  los p r o d u c t o s  
de p a n c o g e r  se c u l t i v a r o n  p a r a  la a u t o s u f i c i e n c i a  y 
sobre la b a s e  d e  " t e r r a z g o "  y la f u e r z a  d e  t r a b a j o  
familiar. E s t e  t i p o  d e  p r o d u c c i ó n  p e r m i t e  ejemplari
zar formas de t e n e n c i a  i n t e r m e d i a s  q u e  f a c i l i t a r o n  
el paso de la d i s o l u c i ó n  de  la h a c i e n d a  t r a d i c i o n a l  
a la g r a n  p r o p i e d a d  a g r o i n d u s t r i a l . Si b i e n  e s  c i e r 
to este t i p o  d e  p r o d u c c i ó n  no t e n í a  i m p o r t a n c i a  en 
términos de e x p o r t a c i ó n ,  sí la t e n í a  e n  t é r m i n o s  de 
la t e n e n c i a  d e  la t i e r r a .  P e q u e ñ o s  f u n d o s  e s t a b l e c i 
dos en la M a n u e l i t a  p o r  t e r r a z g u e r o s  q u e  p r e s t a b a n  
servicios e n  t r a b a j o  a la h a c i e n d a  o p a g a b a n  "térra" 
je" a c a m b i o  de  u s u f r u c t u a r  e s o s  f u n dos, p r o d u c í a n  
pancoger y c u l t i v o s  en  p e q u e ñ a  e s c a l a  p a r a  un m e r c a  
do local. L a s  t r a n s a c c i o n e s  r e a l i z a d a s  s o b r e  e s t o s  
fundos o f i n c a s  de  ca m p o ,  d e m u e s t r a n  la p r o p i e d a d  óe. 
terrazguero s o b r e  lo c u l t i v a d o  m a s  no s o b r e  el t e r r e 
no o b s e r v á n d o s e  u n a  e v o l u c i ó n  en  las r e l a c i o n e s  e n 
tre el t e r r a z g u e r o  y  el p r o p i e t a r i o .  Así, en un d o 
cumento de n o t a r í a  d o n d e  se v e n d e n  u n o s  f u n d o s  en ei 
indiviso de la H a c i e n d a  Real, en 1872, se e x p r e s a :

....j d e c l a r a n d o  q u e  a u n q u e  el c o m p r a d o r  h<i a s 
tado en p o s e s i ó n  m a t e r i a l  de los b i e n e s  e x p r e 
sados d e s d e  el año de m i l  o c h o c i e n t o s  se&entCK ^ 
ocho hoy se le d a n  de un m o d o  legal y form*^L por 
vía de t r a d i c i ó n . ..9

Santiago M. Eder. Fue accionista -fundador del Banco del 
Cauca creado en Cali el 29 de noviembre de 1873. Phanor J. 
Eder. El Fundador...., p. 442. En 1880 aparecía como socio 
fundador de la "Compañía de navegación por vapor del río 
Cauca". Notaría segunda de Cali. Escritura No.105, 25 de oc
tubre de 1880. En 1903, don Santiago, en asociación de otroa 
comerciantes, fundó el "Banco Comercial" en Cali. Notaría 2a. 

q de Cali, Escritura No. 181, 14 de abril de 1903.
Notaría 2a. de Palmira. Escritura No. 62 8-II-1872. (copia). 
Archivo Manuelita. S. A. {. .



C o n  é s t e  y o t r o s  d o c u m e n t o s  e x i s t e n t e s  e n  el a r - 1 
c h i v o  d e  la M a n u e l i t a  q u e d a  c l a r o  q u e  la c o m p r a v e n t a  
d e  f u n d o s  se r e a l i z a b a ,  d u r a n t e  el s i g l o  X I X , , sin 
d o c u m e n t o s  l e g a l e s ;  es de c i r ,  se e s t a b l e c í a n  c o n t r a 
t o s  d e  " p a l a b r a " .  E s  a f i n a l e s  d e l  s i g l o  c u a n d o  c o 

m i e n z a  la  t i t u l a c i ó n  de  los f u n d o s  . E n  u n  documento 
de c o m p r a v e n t a  d e  f u n d o s ,  d o n d e  al m e n o s  a p a r e n t e m e n 
te no  se t i e n e  e n  c u e n t a  al p r o p i e t a r i o ,  d i c e  textual
m e n t e :

C o m p a r e c i e r o n  los s e ñ o r e s  C l í m a c o  L ó p e z , P e r e g r i 
na E s c o b a r  y O c t a v i o  F e r n á n d e z . . .  el p r i m e r o  L ó 
pe z  es d u e ñ o  de las dos f i n c a s  de c a m p o  u b i c a d a s  
en este d i s t r i t o , en t e r r e n o s  de la h a c i e n d a  la 
M a n u e l i t a . .. la p r i m e r a  que hubo p o r  c o m p r a  que 
de e l l a  hizo al s e ñ o r  M a n u e l  D o l o r e s  A r c e  (escri
t u r a  p ú b l i c a  No. 13 de e s t a  m i s m a  n o t a r í a  -enero 
de 1896), ... se c o m p o n e  de una c a s a  p a j i z a  con 
sus r e s p e c t i v a s  p u e r t a s  y c e r r a d u r a s  en b u e n  e s 
tado, c o n s t r u i d a s  s o b r e  p a r e d e s  de e m b u t i d o , pla
za y m e d i a  p o c o  m á s  o menos, c u l t i v a d a  de p l a t a 
n a l  y caf e t o s ,  e n c e r r a d a  b a j o  c e r c a s  p r o p i a s  de 
p i ñ u e l o  en b u e n  e s t a d o . . .  la s e g u n d a  se c o m p o n e  
de un r a n c h o  p a j i z o ,  u n a s  p o c a s  m a t a s  de p l á t a n o  
y o t r a  de c a f é . . .^ •

Es de  o b s e r v a r  q u e  el c o m p r a d o  d e  e s t a s  f i n c a s  
de c a m p o  e n  t e r r e n o s  de la M a n u e l i t a  no son los Eder, 
s i e n d o  el a ñ o  d e l  c o n t r a t o  1902. Es decir, se h a c e  
v e n t a  l i b r e  d e  los f u n d o s  s i n  t e n e r  en  c u e n t a  el 
p r o p i e t a r i o  d e l  t e r r e n o ,  al m e n o s  en  t é r m i n o s  l e g a 
les .

E n  u n a  f o r m a  s i m i l a r  se c o m p o r t a b a n  los d e r e c h o s  
s o b r e  i n d i v i s o s  que, c o m o  se a n o t ó  en  la p r i m e r a  p a r 
te d e  e s t e  t r a b a j o ,  s o l o  se p u d i e r o n  e n a j e n a r  e n  el 
s i g l o  X X  a u n q u e ,  e n  e s t e  caso, se e n a j e n a r o n  t e r r e 
n o s  s i n  su t o t a l  d e l i m i t a c i ó n .  A  guisa d e  e j e m p l o ,  
l os Eder, a d e m á s  de c o m p r a r  t i e r r a s  c o n  f u n d o s  i n 
c l u i d o s ,  t a m b i é n  a p r o v e c h a r o n  la f a c i l i d a d  q u e  r e 
p r e s e n t a b a  la p o s i b i l i d a d  d e  c o m p r a r  d e r e c h o s ,  a n t i 
g u o s  o no, s o b r e  e x t e n s o s  i n d i v i s o s .

10 • *
Notaría Primera de Palmira. Escritura No. 135. 23 de ju
lio de 1902 (copia). Archivo Mpcnuelite S.A.
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En 1869 y 1878, S a n t i a g o  E d e r  c o m p r a  u n o s  d e r e 
chos cuyos p r o t o c o l o s  de n o t a r í a  a p o y a n  la a f i r m a 
ción anterior:

. ..,■■ el p r i m e r o  P a l a c i o s ,  co m o  v e n d e d o r  dijo: 
que dd en v e n t a  p ú b l i c a  y en e n a j e n a c i ó n  p e r p e 
tua al s e g u n d o  s e ñ o r  E d e r  el t e r r e n o  que o c u p a n  
una l a bor c o n s t a n t e  de u n a  g u a d u a l ,  un p e q u e ñ o  
c a c a o t a l  en la su m a  de o c h e n t a  p e s o s  de lei... 
que en t e r r e n o  que ha v e n d i d o  al s e ñ o r  E d e r  e s 
tá el i n d i v i s o  de la H a c i e n d a  R e a i s . . . H

Los s e ñ o r e s  G r e g o r i o  A b o n i a  y R o s a l í a  Vásquez,
... dan en v e n t a  r e a l  y e n a j  e n a c i ó n  p e r p e t u a  al 
señor S a n t i a g o  M. Eder, la f u n d a c i ó n  que tuvo 
el p a d r e  de los o t o r g a n t e s  s e ñ o r  J o s é  M a r í a  V á s 
quez en el s i t i o  de el r o d a d e r o , en es t e  d i s t r i 
to, en es t e  d i s t r i t o ,  y en el t e r r e n o  i n d i v i s o  

d e n o m i n a d o  H a c i e n d a  Real, ... la e x p r e s a d a  f u n 
d a c i ó n  se c o m p o n e  de un o s  á r b o l e s  de c a c a o  y 
dos m a t a s  de g u a d u a . . . . ,  q u e d a n d o  i n c l u i d o  en 
esta v e n t a  un d e r e c h o  de v a l o r  de diez y oc h o  
p esos de o c h o  d é c i m o s  v a l o r  p r i m i t i v o  p o r  t r e i n 
ta y seis p e s o s  de i g u a l  m o n e d a  en el g l o b o  de 
tierra i n d i v i s o  de la H a c i e n d a  Real, . . . ^ 2

Al c o m p r a r  e s t o s  d e r e c h o s  s o b r e  i n d i v i s o s  y los 
fundos ¡o f i n c a s  de c a m p o ) , los v e n d e d o r e s  s a l í a n  del 
terreno, i n m e d i a t a m e n t e  o al p o c o  t i e m p o ,  c o m o  es el 
caso del t e r r a z g u e r o  V i c t o r i a n o  R e n g i f o  que, al v e n 
der su fundo, a d v i e r t e :

... s o l o  q u e d o  con d e r e c h o  de h a b i t a r  la c a s a  
por el t é r m i n o  de c u a t r o  m e s e s  c o n t a d o s  de la 

" f e c h a  en a d e l a n t e . . .  t a m b i é n  q u e d o  con el d e r e 
cho de t e n e r  mi b e s t i a  de s i l l a  p o r  el t é r m i n o  
que a b i t o  la c a s a  y t o m a r  el n ú m e r o  de v e i n t i 
c inco r a c i m o s  de p l á t a n o  c u a n d o  e s t é n  en zasórJ-2 .

11
Notaría Segunda de Palmira. Escritura No. 193, 9 de julio 

de 1869. (copia). Archivo Manuelita S. A.
12

Notaría Primera de Plamira. Escritura No. 226, 30 de no
viembre de 1878. (copia). Archivo Manuelita,. S. A.

Palmira, 1 de abril de 1901. . (documento privado). Archivo 
Manuelita S. A.
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Es de  s u p o n e r  q u e  e s t a s  p r o p i e d a d e s ,  unu ve/ a; 
q u i r i d a s  p o r  los Eder, p a s a r o n  a f o r m a r  r e ^ u  j \\ 
t i e r r a s  p a r a  su f u t u r a  u t i l i z a c i ó n .  La m a y o r í a  la
s a r o n  a c o n v e r t i r s e  en p a s t o s  p a r a  la g a n a d e r í a  ex
t e n s i v a ,  e f e c t u á n d o s e  u n a  r e s e r v a  p r o d u c t i v a  Je  la 

t i e r r a .  Así, en el s i g l o  XX, a n t e  el a u m e r t o  de I 
la p r o d u c c i ó n  a z u c a r e r a ,  se d e d i c a r o n  al c u l t i v o  de 
la c a ñ a  de a z ú car.

4. G A N A D E R I A

L a s  h a c i e n d a s  el G u a v i t o  y G u e n g u e ,  a d q u i r i d a s  per I 
E d e r  en  1883 y 1886 r e s p e c t i v a m e n t e ,  e s t u v i e r o n  Je-B 
d i c a d a s  a la p r o d u c c i ó n  g a n a d e r a .  La f u e r z a  de traB 
b a j o  en e s t a s  p r o p i e d a d e s  e s t a b a  c o m p u e s t a  por te
r r a z g u e r o s  q u e  se d e d i c a b a n  a la p r o d u c c i ó n  ganade
ra p a r a  la h a c i e n d a ,  m i e n t r a s  q u e  en sus p a r c e l a s  
p r o d u c í a n  el p a n c o g e r .

De la h a c i e n d a  G u e n g u e  t e n e m o s  i n f o r m a c i ó n  ,ue 
nos p e r m i t e  o b s e r v a r  el p r o c e s o  por m e d i o  de i ci.<’l 
t i e r r a s  i m p r o d u c t i v a s  p a s a r o n  a la p r o d u c c i ó n  - M-j 

v é s  d e  u n  c u l t i v o  t e m p o r a l .  Con la s i e m b r a  de ático 
r e a l i z a d a  p o r  a r r e n d a t a r i o s  en t i e r r a s  enlagunadas, 
se r e c u p e r a  el t e r r e n o  d a n d o  b e n e f i c i o s  e c o n ó m i c o s  
D e s p u é s  de  10 m e s e s  e s t a s  t i e r r a s  r e c u p e r a d a s  pasar 
a la g a n a d e r í a  s e m b r á n d o s e  p a r a  e l l o  p a s t o  de Janei 
ro El p a s t o  c u m p l e  d o s  f u n c i o n e s  r e l a c i o n a d a s  entr 
sí: 1) Es o b j e t o  de p r o d u c c i ó n  en c u a n t o  s i r v e  de 
a l i m e n t o  a la g a n a d e r í a .  2) Es o b j e t o  de p o s e s i ó n  
y s o b e r a n í a  al o c u p a r  y d e l i m i t a r  u n a  p r o p i e d a d  por 

m e d i o  d e  la c r í a  de g a n a d o  en  ella. U n  c a s o  de re
c u p e r a c i ó n  de t i e r r a  c o n  s i e m b r a  de a r r o z  se puede 
o b s e r v a r  en  e s t a  c i t a  q u e  dice:

. . . E d e r  en r e p r e s e n t a c i ó n  de la C o m p a ñ í a  
la o a u o a n a 3 da en a r r e n d a m i e n t o  a J o a q u í n  i'mcz 
un lote de t e r r e n o  de s i e t e  (7) p l a z a s  p-jra ,¡ue 
el a r r e n d a t a r i o  c u l t i v e  en e l l a s  p o r  su p r o p i a  1 

c u e n t a 3 ú n i c a m e n t e  3 a r r o z 3 con d e r e c h o  i dos oo 
s e c h a s 3 d e s p u é s  de las c u a l e s  que f i n a l i z a r a n  ei 
d i e z  (1 0 ) m e s e s  c o n t a d o s  d e s d a  h o y 3 G ó m e z  se coi 
p r o m e t e  a s e m b r a r  t ales p l a z a s  de p a s t o  de jane\ 
ro a su c o s t a  y las e n t r e g a r á  a la c o m p a ñ í a  en 

_____ p l e n o  d e s a r r o l l o  y en c o m p l e t a l i m p i e z a ^-^.

l^Contrato de arrendamiento. Guengue3 15 de feb.1920. Archi<\I 
Manuelita, S. A.



En los t e r r e n o s  d e  la M a n u e l i t a  t a m b i é n  h a b í a  
ganadería e x t e n s i v a  o c u p a n d o  d u r a n t e  la m i t a d  de i s i 
glo XIX, u n a  m a y o r  á r e a  d e  t e r r e n o  q u e  el d e d i c a d o  
a c u l t i v o s  e s p e c i a l i z a d o s  corno el c a f é  y la caña. En 
un i n v e n t a r i o  d e  las h a c i e n d a s  la R i t a  y la M a n u e l i t a  
se o b s e r v a  como, e n  1899, las t i e r r a s  d e d i c a d a s  a la 
caña y el c a f é  o c u p a b a n  u n  á r e a  t o t a l  de  303 p l a z a s  
mientras q u e  de p a s t o s  e x i s t í a  u n  á r e a  d e  654 p l a 
zas1 5 .

La r e n t a b i l i d a d  d e  la p r o d u c c i ó n  g a n a d e r a  e s t a 
ba r e p r e s e n t a d a  por: 1) L a s  v e n t a s  d e  c a b a l l o s ,  b u e 
yes, v a c a s  y m u í a s ;  2) L a s  v e n t a s  de s u b p r o d u c t o s  c o 
mo quesos, m a n t e q u i l l a  y c u e r o s ;  3) El b e n e f i c i o  I n  
directo d e  la u t i l i z a c i ó n  de los c a b a l l o s  y b u e y e s  G n  
las a c t i v i d a d e s  a g r o p e c u a r i a s .

De e s p e c i a l  i m p o r t a n c i a  e r a  el d o b l e  b e n e f i c i o  
obtenido, c o n  el t r a n s p o r t e  d e  m e r c a n c í a s  a t r a v é s  
de las r e c u a s  de m u í a s .  P a r a  l o s . . p ropietarios ó e  
las r e c u a s  la u t i l i d a d  del n e g o c i o  e s t a b a  d a d o  por 
el t r a n s p o r t e  q u e  en e l l a  se h a c í a  d e  los p r o d u c t o s  
de sus h a c i e n d a s ,  el c o b r o  de f l e t e s  a p a r t i c u l a r e s  
por m e r c a n c í a s  t r a n s p o r t a d a s ,  y el a c a r r e o  de p r o d u c 
tos en el c o m e r c i o  i m p o r t a d o r - e x p o r t a d o r 1 6 . Para la 
región e s t e  s i s t e m a  d e  t r a n s p o r t e  s i g n i f i c ó  la a p e r 
tura de n u e v o s  m e r c a d o s  a t r a v é s  del i n t e r c a m b i o  
productos c o n  o t r a s  r e g i o n e s .  E s t e  s i s t e m a ,  u t í l i z a -  
do d e sde la c o l o n i a ,  c o b r ó  i m p o r t a n c i a  en e s t e  p e r í o  
do de t r a n s i c i ó n  p o r  c o n t r i b u i r ,  en  u n  j u e g o  c o m e r 
cial q u e  se o p e r ó  e n t r e  las d i s t i n t a s  r e g i o n e s  del 
país, a c o n s o l i d a r  u n  m e r c a d o  i n t e r r e g i o n a l  e s t a b l e

5. E L  A Z U C A R

J o r g e  E n r i q u e  I s a a c s ,  a n t e r i o r  p r o p i e t a r i o  de  la 
Manuelita d e s a r r o l l ó  a l g ú n  t i p o  de m e j o r a s  y r e f o r 
mas e n c a m i n a d a s  f u n d a m e n t a l m e n t e ,  a la c r í a  y e n g orde

^  "Santiago M. Eder. Comparative statement...." Documento ci

tado. Archico Manuelita S. A.

"Viajes Muías". Enero-marzo de 1902. Archivo Manuelita S. 
A. La mayoría de los viajes de muías transportaban mercan
cías y productos de las empresas de los Eder; además, trans
portaban mercancías a particulares. Ver anexo No, 2.
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de g a n a d o s ,  así c o m o  al c u l t i v o  de la caña, fabrica- | 
c i ó n  de a z ú c a r ,  p a n e l a  y m i e l e s .  Sin e m b a r g o ,  cuan
do S a n t i a g o  E d e r  en 1864 c o m p r ó  la M a n u e l i t a  se e n 
c o n t r ó  c o n  u n  t r a p i c h e  t r a d i c i o n a l  de ti p o  colonial, I 
c o m p u e s t o  p o r  dos c i l i n d r o s  de m a d e r a ,  q u e  se mueven í 
p o r  t r a c c i ó n  a n i m a l  y d o n d e  se u t i l i z a  el s i s t e m a  de ! 
p a i l a s  abiertas^-"? # g]_ m o n t e ,  los p a s t o s  y la ganade

ría s e g u í a n  o c u p a n d o  la m a y o r  p a r t e  de las tierras.
En c o n t r a s t e ,  el c u l t i v o  de la c a ñ a  de a z ú c a r  o c u p a 
ba lo c o r r e s p o n d i e n t e  a 20 s u e r t e s .

D e s d e  e s e  m i s m o  año d o n  S a n t i a g o  E d e r  i n i c i ó ,  con 
u n a  s e r i e  de m e j o r a s  en los c u l t i v o s  e i n t r o d u c c i o 
nes t e c n o l ó g i c a s  i m p o r t a d a s  p r i n c i p a l m e n t e  de Londres 
y N u e v a  York, u n  p r o g r a m a  d e s t i n a d o  a la p r o d u c c i ó n j I  
f a b r i c a c i ó n  d e  a z ú c a r .  E s t a s  i n n o v a c i o n e s  t é c n i c a s  
c o n s i s t i e r o n  en  h e r r a m i e n t a s  a g r í c o l a s  - c o m o  la i n 
t r o d u c c i ó n  del a r a d o -  y m e j o r a m i e n t o  en el s i s t e m a  
de r e g a d í o s ,  e s t e  ú l t i m o  s i n  u n a  p l a n i f i c a c i ó n  técni
ca r e a l ! 8 .  u n i n v e n t a r i o  de  1888 h e c h o  p a r a  la M a 
n u e l i t a  p e r m i t e  o b s e r v a r  los a d e l a n t o s  t é c n i c o s  que 
en m a t e r i a  de  c o n s t r u c c i o n e s ,  m a q u i n a r i a  y h e r r a m i e n 
tas se h a b í a n  a l c a n z a d o  h a s t a  el m o m e n t o ,  p a r a  el al
m a c e n a m i e n t o  y p r o c e s a m i e n t o  d e  la c a ñ a  de a z ú car.
'En el i n v e n t a r i o  p u e d e  a p r e c i a r s e :  u n  a l a m b i q u e  p r o 
t e g i d o  p o r  un  e d i f i c i o  g r a n d e  c e r r a d o  en l a d r i l l o  
c o n  t e c h o  d e  teja; u n  c u a r t o  d o n d e  e s t á n  los c u b o s  
de d e p o s i t a r  a g u a r d i e n t e ;  u n a  m á q u i n a  d e  h i e r r o  con 
t r e s  c i l i n d r o s  m a c i z o s  p a r a  m o l e r  c aña, c o n  su rueda 
t a m b i é n  d e  h i e r r o  d e n t a d a ;  u n  e d i f i c i o  p a r a  las h o r 
n i l l a s  t a m b i é n  de l a d r i l l o  c u b i e r t o  de teja; u n  edi

f i c i o  g r a n d e  a z u c a r e r o  , u b i c a d o  e n  el la d o  n o r t e  de 
la c a s a  de  h a b i t a c i ó n ,  t o d o  d e  l a d r i l l o  y c u b i e r t o  de 
t e j a  d e s t i n a d o  p a r a  d e p o s i t a r  a z ú c a r  e n  ormas- u n a  
c a s a  de h a b i t a c i ó n  p a r a  el c a r p i n t e r o  y s e g u n d o  m e l e 
r o s  c u b i e r t a  d e  teja, l a d r i l l o  y adobe; u n a  p e s e b r e 
ra t a m b i é n  de l a d r i l l o  y t e j a  c o n  t r e s  c a n o a s  grandes 
d o n d e  c o m e n  los a n i m a l e s ;  u n a  c a s a  p a r a  peones, d e  la
d r i l l o ,  a d o b e  y t e j a s  c o n  d o c e  p i e z a s  indepe n d i e n t e s ;  
d o s  c u a r t o s  a d h e r i d o s  al a l a m b i q u e ,  u n o  d e s t i n a d o  pa
r a  g u a r d a r  a p e r o s  y e l  o t r o  p a r a  e s c r i t o r i o  d e l  mayor 

d o m o  y g u a r d a r  h e r r a m i e n t a s  de a g r i c u l t u r a ;  u n a  baga- 
z e r a  c o n s t r u i d a  e n  l a d r i l l o  p a r a  d e p o s i t a r  b a g a z o ;  y

17 Phanor J. Eder. El Fundador.... p. 437.
IR • >»

Para una mejor ilustración sobre las mejoras é introduccio
nes tecnológicas en la Manuelita ver Phanor J. Eder3 El Fun
dador. ...
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finalmente u n  g a l p ó n  c o n  su r e s p e c t i v o  h o r n o  c u b i e r 
to también d e  l a d r i l l o  y teja. A d e m á s  de u n a  c a n t i 
dad de h e r r a m i e n t a s  y a c c e s o r i o s  p r o p i o s  d e  la f a 
bricación del a z ú c a r  c o m o  t a m b i é n  p a r a  l a b o r e s  a g r í 
colas y g a n a d e r a s 1 ^.

Por o t r a  pa r t e ,  las t i e r r a s  o c u p a d a s  p o r  c u l t i 
vo de caña, en e s e  e n t o n c e s ,  l l e g a b a n  a c i e n  c u a d r a s  
divididas en 37 t a b l o n e s ,  d e  los c u a l e s  s o l a m e n t e  
ocho se e n c o n t r a b a n  e n  b u e n  e s t a d o  de m o l e r 2 ^. O t r a s  
de las t i e r r a s  de la h a c i e n d a  e s t a b a n  o c u p a d a s  p o r  
guaduales, á r b o l e s  f r u t a l e s  y p a n c o g e r .  P e r o  la m a 
yor parte de e s t a s  t i e r r a s  e s t a b a n  d e d i c a d a s  a p a s 
tos y p o t r e r o s  q u e  p e r m i t í a n  el d e s a r r o l l o  de la a c 
tividad g a n a d e r a .

Entre 1888 y el f i n a l  de la C e n t u r a  c o n t i n u ó  el 
desarrollo de  las m e j o r a s  i n t e r n a s  e n  la h a c i e n d a :  
en 1894 S a n t i a g o  E d e r  r e a l i z ó  el m o n t a j e  de u n  m i n i 
ferrocarril u t i l i z a n d o  v a g o n e t a s  p a r a  el t r a n s p o r t e  
de la caña; s u s t i t u y ó  la l e ñ a  p o r  el b a g a z o  en la 
combustión; y u t i l i z ó  la h o j a r a s c a  de la c a ñ a  p a r a  
conservar la h u m e d a d  en  los c a m p o s  de  c u l t i v o 2 1 .

En 1899 la m a y o r  c a n t i d a d  de t i e r r a s  c o n t i n u a b a n  
ocupadas p o r  p a s t o s  (653 plazas) y m o n t e s  (220 p l a 
zas) , con u n a  c a n t i d a d  a p r e c i a b l e  e n  g a n a d e r í a  (1464 
cabezas) , d o n d e  s o b r e s a l í a n  p o r  su n ú m e r o  las v a c a s  
y las m u l a s 2 2 .  s i n e m b a r g o ,  o b s e r v a m o s  q u e  las t i e 

rras o c u p a d a s  p o r  c a ñ a  v a n  e n  u n  c r e c i e n t e  a u m e n t o  
que ha p a s a d o  de 100 p l a z a s  e n  1888 a 180 en  e s t e  
período. A u m e n t o  r e l a t i v a m e n t e  s i g n i f i c a t i v o ,  si se 
tiene en c u e n t a  que, en  m e n o s  d e  11 a ñ o s  (los ú l t i 
mos del siglo) p r á c t i c a m e n t e  se h a n  d u p l i c a d o  los 
cultivos de caña.,

S a n t i a g o  Eder, c o n s c i e n t e  d e  la n e c e s i d a d  de i n 
troducir u n a  n u e v a  t e c n o l o g í a  q u e  m e j o r a  el p r o c e s a 
miento y c a l i d a d  e n  el a z ú c a r  y a la vez a u m e n t e  la 
producción, c o n s i g u e  p o r  m e d i o  de sus c o m i s i o n i s t a s

19 "Contrato de arrendamiento de la hacienda la Manuelita". No
taría Segunda de Cali. Escritura No.100. 23 de feb.de 1888.

20 Ibidem.
f Phanor J. Eder. El Fundador... . p. 482 
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| "Santiago M. Eder. Comparative statement..." Documento 
citado. Archivo Manuelita S. A.
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en L o n d r e s  - L a  R o s i n g  B r o s  y C o . -  los c r é d i t o s  nece 
s a n o s  p a r a  u n a  n u e v a  m a q u i n a r i a .  E s t e  p r o p ó s i t o  
se h a c e  r e a l i d a d  en 1901 c u a n d o  el t r a p i c h e  hidráuJ 
co y la p l a n t a  de p a n e s  de a z ú c a r  - c a r a c t e r í s t i c o s  
ae la s e g u n d a  m i t a d  d e l  s i g l o  XIX-, a b r i e r o n  paso 
a u n a  m o d e r n a  m a q u i n a r i a  m o v i d a  a vapor, permitien-
o o b t e n e r  a z ú c a r  g r a n u l a d a  b l a n c a  y a u m e n t a n d o  la 

c a p a c i d a d  de p r o d u c c i ó n .  Dos a ñ o s  d e s p u é s  de inaug

*1 ¿nn n u e v a  P l a n t a, e x i s t í a n  en la M a n u e l i t a  más 
e 00 p l a z a s  c u l t i v a d a s  en caña, lo q u e  constituía 
m á s  o m e n o s -  u n a  t e r c e r a  p a r t e  del á r e a  t otal de 1 

h a c i e n d a .  L a s  t i e r r a s  i n c o r p o r a d a s  p a r a  el cultivo 
de c a ñ a  p r o v e n í a n  p r i n c i p a l m e n t e  de las o c u p a d a s  po 
p a s t o s  i n c u l t o s  y m o n t e s  q u e  h a n  m e r m a d o  d e s d e  1899 
a e s t a  época: de 447 p l a z a s  a 310 p l a z a s  y de 220 
a 142 r e s p e c t i v a m e n t e 2 3^

C U A D R O  N o . 1

C u a d r o  c o m p a r a t i v o  d e  á r e a s  o c u p a d a s  p o r  c a ñ a  en la
M a n u e l i t a

A n o s P a s t o s A r e a  Total
g u i n e a  i n c u l t o s  m o n t e s  c a ñ a  (plazas)

1888
1899
1903

?

137
137

? ? 100 
447 220 180 
310 142 400

?

984

989

F U E N T E :  S a n t i a g o  M. E d e r . C o m p a r a t i v e  s t a t e m e n t - o T  
1899 (J u l y ) a n d  1903 (Aug.) (La M a n u e l i t a )  
Not. 2 de Cali, E s c r i t u r a  No. 100, 2 3 - f e b -  
de  1888.

NOTA: A u n q u e  el á r e a  t o t a l  a p r o x i m a d a  de la M a n u e 
l i t a  e r a  de 1 . 2 0 0 0  p l a z a s ,  la c a n t i d a d  de 
p l a z a s  f a l t a n t e s  en el c u a d r o  lo c o n s t i t u y e n  
f u n d a m e n t a l m e n t e  los t e r r e n o s  o c u p a d o s  p o r  
g u a d u a l e s , p l a t a n a l e s  y c o n s t r u c c i o n e s .  -

Ibidem. Para una mejor ilustración ver el Cuadro NO. 1.



Esta d i s m i n u c i ó n  e n  las t i e r r a s  de  p a s t o s  no 
implicó u n a  r e d u c c i ó n  e n  la p r o d u c c i ó n  g a n a d e r a .  Por 
el contrario lo q u e  se o b s e r v a  d e  a c u e r d o  c o n  el i n 
ventario c i t a d o ,  es u n  l i g e r o  i n c r e m e n t o  e n  g a n a d o  
,vacuno y c a b a l l a r  - q u i z á s -  d e b i d o  a los n u e v o s  p a s 
tos.

Las e x p o r t a c i o n e s  de  a z ú c a r  r e a l i z a d a s  d u r a n t e  
este período, a o t r a s  r e g i o n e s  d e l  p a í s  y al e x t e r i o r  
no fueron de g r a n  s i g n i f i c a d o  e c o n ó m i c o ,  s i e m p r e  se 
dieron e n  f o r m a  m u y  i n e s t a b l e  y d i s c o n t i n u a .

Las m e j o r a s  e i n t r o d u c c i o n e s  t e c n o l ó g i c a s  d e s a 
rrolladas p o r  S a n t i a g o  Eder, d u r a n t e  t o d a  la s e g u n d a  
mitad del s i g l o  XIX, q u e  c u l m i n a r o n  c o n  el m o n t a j e  
de la n u e v a  m a q u i n a r i a  e n  1901, n o  s i g n i f i c a r o n  la 
constitución de u n  i n g e n i o  a z u c a r e r o  i n d u s t r i a l i z a d o ,  
Efectivamente, p a r a  l l e g a r  a u n  d e s a r r o l l o  a g r o i n d u s 
trial se n e c e s i t a r o n  c a m b i o s  i n t e r n o s  e n  la h a c i e n d a , 
al igual q u e  c a m b i o s  e n  el d e s a r r o l l o  s o c i a l  y e c o n ó 
mico tanto de la r e g i ó n  c o m o  de la n a c i ó n .

Con la c o n s t i t u c i ó n  de la C a u c a  V a l l e y  A g r i c u l 
tural Co. e n  1903^4, la f a m i l i a  E d e r  i n t e g r ó  sus p r o 
piedades en  u n a  e m p r e s a  de t i p o  m o d e r n o  e n c a r g a d a  de 
la a d m i n i s t r a c i ó n  g e n e r a l  de t o d a s  las a c t i v i d a d e s  
de sus h a c i e n d a s .  A n t e s  f u n c i o n a b a n  c o m o  u n  l a t i f u n 
dio d i s p e r s o  e n  el c u a l  c a d a  h a c i e n d a  d e s a r r o l l a b a  
actividades p o r  s e p a r a d o ;  ah o r a ,  se c o n s t i t u y e  en un 
latifundio i n t e g r a d o  b a j o  la d i r e c c i ó n  c e n t r a l i z a d a  
de una g e r e n c i a  g e n e r a l .  D e s d e  u n  c o m i e n z o  C a r l o s  
Eder fue el g e r e n t e  y la M a n u e l i t a  fue la h a c i e n d a  
centralizadora de la a d m i n i s t r a c i ó n  de  la e m p r e s a .
Cada h a c i e n d a  t e n í a  sus a d m i n i s t r a d o r e s  q u e  e j e c u t a 
ban las d i r e c t r i c e s  e m a n a d a s  de la g e r e n c i a ,  y p e r m a 
nentemente i n f o r m a b a n  s o b r e  las h a c i e n d a s  a su c a r g c . 
Así, por e j e m p l o  R a f a e l  L o z a n o ,  m a y o r d o m o  de A m a i m e ,  
enviaba u n  i n f o r m e  a C a r l o s  E d e r  s o b r e  el e s t a d o  de 
los potreros, c e r c a s ,  n ú m e r o  y c l a s e  de a n i m a l e s  q u e  
ocupaban la h a c i e n d a  e n  el a ñ o  de 191625.

24
Notaría Primera de Palmira. 19 de octubre de 1903 (copia). 
Archivo Manuelita S. A.

25
Informe del mayordomo de Amaim&. 13 de abril de 1916. 
Archivo Manuelita S. A.

77 .



P a r a  a s u n t o s  j u r í d i c o s  i a  Compañía' c o n t r a t ó  abo
g a d o s  que, en la p r a c t i c a  y de a c u e r d o  a los docurnen 
tós, se c o n s t i t u y e r o n  e n  sus a b o g a d o s  p e r m a n e n t e s .  
J u l i o  P i z a r r o  fue el a b o g a d o  de  la C . V . A . C .  p a r a  to
d o s  los a s u n t o s  l e g a l e s  y j u d i c i a l e s  en q u e  e l l a  es
t u v o  i n t e r e s a d a  o implicada2

A  c a r g o  de  la c o m p a ñ í a  q u e d a b a n  t o d a s  las p r o 
p i e d a d e s  r u r a l e s  de la f a m i l i a  E d e r  las c u a l e s ,  d u 
r a n t e  el t i e m p o  d e  la c o m p a ñ í a  (hasta 1919), e s t u 
v i e r o n  d e d i c a d a s  a la p r o d u c c i ó n  g a n a d e r a ,  en su ma-i 
y o r  p a r t e .  El c u l t i v o  de c a f é  c o n t i n u ó  a u n q u e ,  para 
f i n a l e s  de la d é c a d a  de  los a ñ o s  1910, c o m e n z ó  a to
m a r  i m p o r t a n c i a ,  d e n t r o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  de la 
c o m p a ñ í a ,  a p a r t i r  d e  la i n t r o d u c c i ó n  e i n s t a l a c i ó n  
d e  la m a q u i n a r i a  p a r a  el p r o c e s a m i e n t o  d e  a z ú c a r  sul- 
fi t ada. S i n  e m b a r g o ,  e n  u n  c o m i e n z o  n o  d i o  los r e 
s u l t a d o s  e s p e r a d o s  e n  c u a n t o  a la r e n t a b i l i d a d  del
n e g o c i o 2 7 #

L a  s a t u r a c i ó n  de los m e r c a d o s  m á s  c e r c a n o s  se 
d e b í a  a la p r o d u c c i ó n ,  e n  el V a l l e  d e l  Cauca, d e  •* 
p a n  d e  a z ú c a r  y p a n e l a  en  la m a y o r í a  de las h a c i e n 
das. D i c h a  s a t u r a c i ó n  e r a  u n  o b s t á c u l o  p a r a  la ven
ta de a z ú c a r  d e  la M a n u e l i t a .  La o t r a  p o s i b i l i d a d  
s e r í a  la e x p o r t a c i ó n  al e x t r a n j e r o  o l l e v a r  el pro-| 
d u c t o  h a c i a  r e g i o n e s  d i s t a n t e s ;  p e r o  la i n e x i s t e n 
c i a  de c a r r e t e r a s  y f e r r o c a r r i l ,  p a r a  a q u e l  período, 
h a c í a  m u y  c o s t o s o  el t r a n s p o r t e  r e p e r c u t i e n d o  e n  el 
p r e c i o  d e l  a z ú c a r .  D e s d e  1882 d o n  S a n t i a g o  E d e r  
p r e s i o n a b a  p o r  v í a s  de  c o m u n i c a c i ó n :

E s t o s  sets (caña, maíz, p l á t a n o s ,  café, c a c a o  y, 
t a b a c o ) son los ú n i c o s  a r t í c u l o s  de a l g u n a  c o n 
s i d e r a c i ó n  que se c u l t i v a n  en n u e s t r o s  t e r r e n o s ; 
las c a n t i d a d e s  de su p r o d u c c i ó n  son r e l a t i v a m e n 
te p e q u e ñ a s  j a es t o  c o n t r i b u y e n ,  en g r a n  p a r t e  
las m a l a s  c o m u n i c a c i o n e s  que t i ene este Valle en 
la costa. Q u é  c a m b i o , p o r  eje m p l o ,  t e n d r í a  el 
n e g o c i o  de a z ú c a r  si el Valle del C a u c a  g o z a r a  

de un f e r r o c a r r i l , o s i q u i e r a  un c a m i n o  carrete- 
_____ ro p o r  d o n d e  e n c a m in a r  sus p r o d u c t o s  a la costal

2°En los documentos encontrados, en el archivo de Manuelita S. 
A., aparece en asuntos legales y judiciales dé los años 1901 
a 1919 el abogado Julio Pizarro como el apoderado de la C.V. 
A. V.

27?hanov J. Eder. El Fundador.. .. Pqs. 485 a 487.
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La p r o d u c c i ó n  d e l  a g u a r d i e n t e  s e r á  la s a l i d a  
temporal, p o r  p a r t e  de la c o m p a ñ í a ,  al m a l  n e g o c i o  
del azúcar. D e s d e  los ú l t i m o s  a ñ o s  d e l  s i g l o  XIX, 
Santiago E d e r  se h a b í a  i n t e r e s a d o  en el n e g o c i o  r e 
matando, a n t e  el g o b i e r n o ,  la v e n t a  e x c l u s i v a  del 
licor. P a r a  los p r i m e r o s  a ñ o s  d e l  s i g l o  X X  C a r l o s  
Eder, r e p r e s e n t a n d o  la C . V . A . C . ,  se d e d i c ó  a la c o m 
pra de m o n o p o l i o s  de p r o d u c c i ó n  y v e n t a  d e  a g u a r d i e n  
te. En e s t a  ép o c a ,  l l e g a r o n  a c p n t r o l a r  el m e r c a d o  
en las p r o v i n c i a s  de B u e n a v e n t u r a ,  P o p a y á n ,  C a l i  y
Palmira^S #

D e b i d o  a la p r i m e r a  g u e r r a  m u n d i a l ,  las e x p o r t a  
ciones c o l o m b i a n a s  de a z ú c a r  t u v i e r o n  i m p u l s o  s i g n i 
ficativo. La  M a n u e l i t a  l o g r ó  e x p o r t a r  1 . 7 7 7  t o n e l a 
das m é t r i c a s  en 1 9 1 7 ,  c o n t i n u a n d o  su a u m e n t o  d u r a n t e  

19 1 8  y 1 9 1 9 2 9 _  Se h i c i e r o n  r e f o r m a s  a la m a q u i n a r i a  

instalada en  1 9 0 0 ,  a u m e n t á n d o s e  su c a p a c i d a d  d e  p r o 
ducción.

En 1 9 1 9  se d i s o l v i ó  la C . V . A . C . y  se c o n f o r m ó  la 
9Compañía A g r í c o l a  C a u c a n a  q u e  t u v o  b a j o  su a d m i n i s 
tración las p r o p i e d a d e s  r u r a l e s  de la f a m i l i a  E d e r 3 0  

La M a n u e l i t a  a c e n t u ó  su e s p e c i a l i z a c i ó n  e n  la p r o d u c  
ción de c a ñ a  de  a z ú c a r .  D u r a n t e  la d é c a d a  d e  los 
años 1 9 2 0  la p r o d u c c i ó n  d e  a z ú c a r  s i g u i ó  éñ' a u m e n t o ,  
expandiendo los c u l t i v o s  e i n c r e m e n t a n d o  la p r o d u c t i  
vidad de la m a q u i n a r i a  p a r a  r e s p o n d e r  a los n u e v o s  
mercados. E s t o s  ú l t i m o s  se d e b i e r o n  a l a  c r e a c i ó n  
de una i n f r a e s t r u c t u r a  v i a l  en C o l o m b i a  c o n s i s t e n t e ,  
para la época, e n  la a m p l i a c i ó n  y t e r m i n a c i ó n  de las 
líneas del f e r r o c a r r i l  al i g u a l  q u e  la c o n s t r u c c i ó n  
de carret e r a s .

C r e a d a s  e s a s  c o n d i c i o n e s  a n i v e l  n a c i o n a l ,  el 
azúcar l o g r ó  s a l i r  a u n  m e r c a d o  i n t e r r e g i o n a l  c o n  
miras h a c i a  u n  m e r c a d o  n a c i o n a l ,  q u e  p a r a  e s e  m o m e n 
to está en f o r m a c i ó n .  La c o m p a ñ í a  d e  los E d e r  se

28"Pleito con Modesto Cabal" (paquete) ARchivo Manuelita S. A.
En el negocio del a g u a r d i e n t e l o s  Eder se asociaron con otros 
hacendados. La principal asociación fue con los Cabal, cons
tituyendo la sociedad civil de "Cabal y Compañía".
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b e n e f i c i ó  de  e s e  nuevo, m e r c a d o  n a c i o n a l  y, a la vel 

c o n t r i b u y ó  c o n  el c o m e r c i o  d e l  azúcat a su gestacsíl 
y c o n s o l i d a c i ó n .

D u r a n t e  la s e g u n d a  m i t a d  d e l  s i g l o  X I X  se procly 
jeron, e n  las p r o p i e d a d e s  d e  la f a m i l i a  Eder, cam- [ 
b i o s  en  el u s o  y t e n e n c i a  d e  la t i e r r a  l i g a d o s  a lo 
i n t e n t o s  d e  v i n c u l a c i ó n  p e r m a n e n t e  al m e r c a d o  mundií 
c o n  p r o d u c t o s  a g r í c o l a s .  S o l o  se r á  en el s i g l o  X X 1 
c u a n d o  t a l  v i n c u l a c i ó n  se h a r á  p e r m a n e n t e  y definit 
v a  a t r a b e s  de  la e x p o r t a c i ó n  azucarera!*

L o s  p r o d u c t o s  e x p o r t a d o s  d u r a n t e  el s i g l o  XIX m 
l o g r a r o n  c o n s o l i d a r s e  e n  el m e r c a d o  e u r o p e o ;  pe r o  s 
t u v i e r o n  i m p o r t a n c i a  y s i g n i f i c a d o  en c u a n t o  sirvie 
r o n  al f i n a n c i a m i e n t o  y d e s a r r o l l o  de la e m p r e s a ,  di 
los Eder, t r a d u c i d a  e n  a d q u i s i c i ó n  d e  t i e r r a s ,  impo, 
t a c i ó n  de  m a q u i n a r i a  y a d e c u a c i ó n  de t e r r e n o s  a trâ  
v é s  d e  c a n a l i z a c i o n e s  y r e g a d í o s .

* L a  a c t i v i d a d  c o m e r c i a l  de  los E der, u n i d a  a la 
e x p l o t a c i ó n  de p r o d u c t o s  a g r í c o l a s ,  fue la  q u e  consi 
l i d ó  la e m p r e s a  f a m i l i a r  y c r e ó  las c o n d i c i o n e s  parí 
su p o s t e r i o r  d e s a r r o l l o .  L a s  r e l a c i o n e s  d i r e c t a s  
c o n  c a s a s  c o m e r c i a l e s  e x t r a n j e r a s  y el conocimiento» 
d e  las n e c e s i d a d e s  d e  la r e g i ó n  le p e r m i t i e r o n ,  a 
los Eder, el l o g r o  d e  a l t o s  b e n e f i c i o s  e c o n ó m i c o s .  
El c r é d i t o ,  u n o  de  los e l e m e n t o s  d e  i m p o r t a n c i a  en 
e s t a s  a c t i v i d a d e s ,  e r a  c o n s e g u i d o  p o r  la f a m i l i a  a 1 
t r a v é s  de las c a s a s  c o m e r c i a l e s  e u r o p e a s  y, en algul 
n o s  c a s o s ,  p o r  p r e s t a m i s t a s  c o l o m b i a n o s .

L a  c o n s t i t u c i ó n  d e  l a s  e m p r e s a s  o c o m p a ñ í a s  re-J 
p r e s e n t a  u n  c a m b i o  c u a l i t a t i v o  en  c u a n t o  al m a n e j o  
y a d m i n i s t r a c i ó n  d e  las p r o p i e d a d e s  d e  la f a m i l i a  
Eder. C o m p a r a d o  c o n  la a d m i n i s t r a c i ó n  p e r s o n a l  de >\ 
g r a n  h a c e n d a d o ,  e s  u n a  t r a n s i c i ó n  h a c i a  una n u e v a  
f o r m a  a d m i n i s t r a t i v a  q u e  i m p l i c a  una c o n c e p c i ó n  c a 
p i t a l i s t a ,  s o b r e  el m a n e j o  de  las h a c i e n d a s ,  por 
p a r t e  d e  sus p r o p i e t a r i o s .

De  a c u e r d o  c o n  lo a n t e r i o r ,  e n  las p r i m e r a s  d é 

c a d a s  d e l  s i g l o  X X  se o r e a r o n  las c o n d i c i o n e s  d e f i 
ní t v a s  p a r a  la p r o d u c c i ó n  a g r í c o l a  e n  la  M a n u e l i t a .  
Se c r e ó  u n a  e m p r e s a  a z u c a r e r a  a u n q u e  s i n  g r a n  c a p a 
c i d a d  y c o n  u n  m e r c a d o  i n t e r r e g i o n a l  s i n  a b o r d a r  to
da v í a ,  e n  g r a n  e s c a l a ,  el m e r c a d o  m u n d i a l .  L a  c o n s 
t i t u c i ó n  d e f i n i t i v a  d e  u n  i n g e n i o  a z u c a r e r o  i n d u s 
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trializado s o l o  se l o g r a r á  a m e d i a d o s  d e l  p r e s e n t e  
siglo. E n  1927, c o n  la i n s t a l a c i ó n  de u n a  n u e v a  
maquinaria, la M a n u e l i t a  se c o n s t i t u y ó  e n  u n a  e m p r e 
sa a z u c a r e r a  de  g r a n  c a p a c i d a d  p r o d u c t i v a .  S i n  e m 
bargo, se n e c e s i t a b a  u n  d e s a r r o l l o  c a p i t a l i s t a  a n i 
vel r e g i o n a l  y n a c i o n a l  q u e  p e r m i t i e r a  el d e s a r r o l l o  
de la M a n u e l i t a  c o m o  e m p r e s a  a g r o - i n d u s t r i a l .

R E L A C I O N E S  L A B O R A L E S

M a g n u s  M o r n e r  e n  su a n á l i s i s  s o b r e  la h a c i e n d a  
h i s p a n o a m e r i c a n a  s e ñ a l a d l a  d i f i c u l t a d  en la c o n s e 
cución de i n f o r m a c i ó n  s o b r e  r e l a c i o n e s  l a b o r a l e s  en 
las h a c i e n d a s  d e l  s i g l o  XIX. P l a n t e a  q u e  " t odo e s 
tudio del t r a b a j o  e n  la h a c i e n d a  es e x t r a o r d i n a r i a 
mente d i f í c i l  c o m o  r e s u l t a d o  del c a r á c t e r ,  de o r 
dinario v e r b a l  d e  los c o n t r a t o s ,  y p o r q u e  los s a l a 
rios con la m a y o r  f r e c u e n c i a  e r a n  p a g a d o s  en e s p e 
cie^-. M ó r n e r  c o m e n t a ,  c o m o  c a s o  e x c e p c i o n a l ,  el e s 
tudio q u e  r e a l i z ó  J a n  B a z a n t  s o b r e  la f u e r z a  de tra
bajo en u n a  h a c i e n d a  m e x i c a n a  p a r a  m e d i a d o s  d e l  s i 
glo XIX. Al  c a r a c t e r i z a r  las f o r m a s  de t r a b a j o  e x i s 
tentes - p e o n e s ,  a r r e n d a t a r i o s  y t r a b a j a d o r e s  t e m p o 
rales- e n c o n t r ó  q u e  "... los p e o n e s  r e s i d e n t e s  a v e n 
tajaban e n  c o n d i c i o n e s  a la m a y o r í a  d e  los a r r e n d a 
tarios y, lo q u e  es m e n o s  s o r p r e n d e n t e ,  a los t r a 
bajadores t e m p o r a l e s .

o L a  d e c a d e n c i a  d e  la m i n e r í a ,  las g u e r r a s  de i n 
dependencia y  las c o n t i n u a s  g u e r r a s  c i v i l e s  del si ai: 
XIX, co m o  y a  se ha  p l a n t e a d o ,  l l e v a r o n  a la haciende) 
vallecaucana a u n  e s t a d o  de c r i s i s  y e s t a n c a m i e n t o  
que se p r o f u n d i z ó  c o n  la a u s e n c i a  de c i r c u l a n t e  y la 
escasez de m a n o  de obra. E s t a  ú l t i m a  se a c r e c e n t ó  
ante la v i n c u l a c i ó n  d e  los e s c l a v o s  a las g u e r r a s  c o 
cí ideal d e  c o n v e r t i r s e  en  h o m b r e s  libres. En la so » 
lución a e s t a  c r i s i s  se o p e r a r o n  c a m b i o s  q u e  i b a n  d e s 
de la t e n e n c i a  y u s o  de la t i e r r a  h a s t a  c a m b i o s  e n  las

1
Magnus Morner "La hacienda hispanoamericana: examen de las in
vestigaciones recientes". Mimeo. Universidad del Valle, pp.
13 y 14.

2
Ibidem3 p. 14. 8 1 .



^ e l a c i o n e s  y f o r m a s  de  tra b a j o :  C o l o n o s ,  p e o n e s  y je 
t r a b a j a d o r e s  o c a s i o n a l e s  c o n s t i t u i r í a n  la m a n o  d e’ re 
o b r a  u t i l i z a d a  en las h a c i e n d a s  d e  la s e g u n d a  mitad e 
del s i g l o  XIX. jt

1
■« E L  t e r r a z g u e r o  y el a r r e n d a t a r i o  - f o r m a s  especí-fc 

f i cas del c o l o n a t o  en e s t a  época, en  la r e g i ó n -  se S 
c o n s t i t u y e r o n  en  la p r i n c i p a l  f u e r z a  de  t r a b a j o  de t 
la h a c i e n d a  d e l  m e d i o  s i g l o  e n  el v a l l e  d e l  r í o  ■ 
Cauca; sin e m b a r g o ,  su o r i g e n  d a t a  d e  f i n a l e s  de la P 
c o l o n i a  c o m o  q u e d ó  c o n s t a t a d o  e n  la p r i m e r a  p a r t e  
ce e s t e  e s t u d i o  . P a t e r n a l i s m o  y d e p e n d e n c i a  son 
e l e m e n t o s  q u e  a p o y a n  e s t a  r e l a c i ó n  d o n d e  el h a c e n d a 
d o  y a  no es p r o p i e t a r i o  d e  la f u e r z a  d e  t r a b a j o .
M á s  a d e l a n t e  a n a l i z a r e m o s  a f o n d o  los s i s t e m a s  de ; 
c o l o n a t o  y su p r o c e s o  e v o l u t i v o  en  las h a c i e n d a s  de 
la f a m i l i a  Eder.

1

El p e ó n  t i e n e  su o r i g e n  y / o  c o n s o l i d a c i ó n  en  ese* 
m i s m o  p e r í o d o  d e  c r i s i s  y e s t a n c a m i e n t o  d e  la haciení 
da. A u n q u e  en u n  a n á l i s i s  s u p e r f i c i a l ,  a c e n t a d o  en |¡ 
la s  f a c i l i d a d e s  p a t e r n a l i s t a s  q u e  el h a c e n d a d o  brin
d a b a  a sus e s c l a v o s  m á s  c e r c a n o s ,  p o d r í a  a s i g n a r s e  I* 
el o r i g e n  d e l  p e ó n  a u n  d e s a r r o l l o  del e s c l a v o  do- [( 
m é s t i c o ,  la r e a l i d a d  f u e  q u e  m u y  p o c o s  e s c l a v o s  do- I1 
m é s t i c o s  l l e g a r o n  a ser p e o n e s .  Los c u a d r o s  típicos 1 
de las h a c i e n d a s  v a l l e c a u c a n a s  d e s c r i t o s  en L a  María 1 

y ftlférez R g.al. n o s  d e m u e s t r a n  la e x i s t e n c i a  de I 
u n a  n u m e r o s a  p o b l a c i ó n  e s c l a v a  d e d i c a d a  a las labo-- I 
res d o m é s t i c a s .  Se c a r a c t e r i z a ,  en  e s o s  c u a d r o s ,  
las e s t r e c h a s  r e l a c i o n e s  e x i s t e n t e s  e n t r e  los escla-I 
vos y la f a m i l i a  d e l  h a c e n d a d o  c o m o  r e s u l t a d o  de  una 
c o n v i v e n c i a  e n  u n  e s c e n a r i o  co m ú n :  el c o n j u n t o  total 
de c o n s t r u c c i o n e s  d e  la c a s a  g r a n d o  de la h a c i e n d a .  I 
En su m a y o r í a  s o n  f a m i l i a s  de e s c l a v o s  n e g r o s  a quien! 
el a m o  le i n t e r e s a  c o n s e r v a r  e n  su i n t e g r i d a d  y con I 
un t r a t o  d e  c i e r t a  b e n e v o l e n c i a ,  al fin y al c a b o  
son sus m á s  a l l e g a d o s  y c o n  los q u e  él c o m p a r t e  luga
res c o m u n e s .

2 El origen del arrendatario en el Valle del Cauca se analiza en 
las pp. 27-28.

4Estas dos novelas de Jorge Isaacs y Eustaquio Palacios respeo-' 
tivamente fueron escritas en el siglo XIX y nos hablan de los 
rasgos cotidianos de la vida en las haciendas;"El Alférez Real] 
en los finales de la colonia y Mar ja, a mediados del siglo I 
XIX..' Jopge Isaacs, María, Imprenta Carvajal, Cali. 1965. Eus
taquio Palacios, El Aférez Real. Edic. Universales ¡Bogotá, 198Í.



El p r o c e s o  de  a b o l i c i ó n  de la e s c l a v i t u d  - t a n t o  
en las l e y e s  c o m o  e n  la p r á c t i c a -  d u r a n t e  la p r i m e r a  
mitad del s i g l o  XIX,•«’c o n v i r t i ó  p o c o  a p o c o  a l g u n o s  
esclavos d o m é s t i c o s  e n  p e o n e s ,  e s p e c i a l m e n t e  e n  c a p a 
taces de c u a d r i l l a s  y p e o n e s  d e  c o n f i a n z a .  D e  a l l í  
la e s trecha d e p e n d e n c i a  d e l  p e ó n  a n t e  el h a c e n d a d o  
como el p a t e r n a l i s m o  d e  é s t e  ú l t i m o  s o b r é  su p e o n a d a .  
En la s e g u n d a  m i t a d  d e l  s i g l o  X I X  y a n t e  la s u p e r a 
ción p a r c i a l  d e  l a  c r i s i s  y e s t a n c a m i e n t o  y el p e ó n  
comienza a c o b r a r  i m p o r t a n c i a  c o m o  n u e v a  f u e r z a  de 
trabajo o r i g i n a d a ,  f u n d a m e n t a l m e n t e ,  e n  la d e s c o m p o 
sición del t e r r a z g u e r o

El t r a b a j a d o r  o c a s i o n a l  c o m p l e t a  el g r u p o  d e  la 
fuerza de t r a b a j o  u t i l i z a d a  e n  las h a c i e n d a s  d e l  s i 
glo XIX.

t F u e r o n  los m i e m b r o s  d e  las f a m i l i a s  d e  p e q u e ñ o s  
propietarios, los q u e  r e a l i z a b a n  t r a b a j o s  e v e n t u a l e s  
en la h a c i e n d a  c o m o  j o r n a l e r o s ,  y lo$ a r t e s a n o s  o 
"técnicos " e n  c o n s t r u c c i ó n ,  r e p a r a c i o n e s  y o t r a  c l a 
se de o f i c i o s  q u e  r e q u e r í a n  de a l g u n a  e s p e c i a l i z a c i ó n ,  
los que c o n f o r m a b a b a n  el gr u p o .  E s t o s  t r a b a j a d o r e s  
ocasionales se e n c o n t r a b a n  l o c a l i z a d o s  e n  c a s e r í o s  
cercanos a las h a c i e n d a s  y e n  n ú c l e o s  u r b a n o s  o se m -  
urbanos. Su t r a b a j o ,  al i g u a l  q u e  el de  el p e ó n ,  se 
ejecutaba i n d i v i d u a l m e n t e  y  a c a m b i o  r e c i b í a  u n a  p a 
ga, n o m i n a l m e n t e  e n  m e t á l i c o .

D u r a n t e  la s e g u n d a  m i t a d  d e l  s i g l o  X I X  y a c o 
mienzos d e l  s i g l o  XX, se p r e s e n t ó  u n  p r o c e s o  d e  t r a n s 
formación d e  las r e l a c i o n e s  l a b o r a l e s  en  el i n t e r i o r  
de las h a c i e n d a s  v a l l e c a u c a n a s . El  o b j e t i v o  d e  e s t e  
capitulo es e s t u d i a r  d i c h a s  t r a n s f o r m a c i o n e s  y lo 
que e l las i m p l i c a r o n  e n  las h a c i e n d a s  d e  xa f a m i l i a  
Eder. P a r a  e l l o  c o n t a m o s  c o n  la i n f o r m a c i ó n  e n c o n 
trada en el a r c h i v o  d e  M a n u e l i t a  S. A. y  en  la N o t a 
ría S e g u n d a  de  Cali.

® Los c o n t r a t o s  e n t r e  h a c e n d a d o  y t r a b a j a d o r e s  se 
realizaron - p o r  l a r g o  t i e m p o -  a n i v e l  v e r b a l ,  s ó l o  
fue a c o m i e n z o s  d e l  s i g l o  X X  q u e  los c o n t r a t o s  e s c r i 
tos e m p e z a r o n  a t e n e r  v i g e n c i a .  E s t e  c a m b i o  e n  el 
carácter d e  los c o n t r a t o s  se e x p l i c a  p o r  los p r o b l e 
mas s u r g i d o s ,  c o n  a r r e n d a t a r i o s  y t e r r a z g u e r o s ,  en 
cuanto a la p r o p i e d a d  de  la t i e r r a .  P a r a  r e s o l v e r ,  
en parte, el p r o b l e m a  m e t o d o l ó g i c o  q u e  i m p l i c a  la no 
existencia d e  i n f o r m a c i ó n  d i r e c t a  r e s p e c t o  a las r e 
laciones l a b o r a l e s ,  d u r a n t e  el s i g l o  XIX, h e m o s  o p t a d o
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p o r  e x p l o t a r  al m á x i m o  d o c u m e n t o s  que, si b i e n  es 

ci e r t o ,  n o  h a c e n  r e f e r e n c i a  d i r e c t a  a las f o r m a s  
d e  t r a b a j o ,  i n d i r e c t a m e n t e  n o s  o f r e c e n  la i n f o r m a 
c i ó n  r e q u e r i d a .  La  o b t e n c i ó n  de r e s u l t a d o s  se d e s 
p r e n d e  d e l  a n á l i s i s  g l o b a l  d e  la d o c u m e n t a c i ó n  e x i s 
tente; p o r  lo ta n t o ,  e n  a l g u n o s  casos, la c o m p r o b a 
c i ó n  e m p í r i c a  d e  u n a  a f i r m a c i ó n  no  e s t a r á  sustentada 
p o r  u n  d o c u m e n t o  p r e c i s o ,  s e r á  el r e s u l t a d o  obtenido 
d e  t o d a  la d o c u m e n t a c i ó n  a n a l i z a d a .

* L a  f u e r z a  de  t r a b a j o  u t i l i z a d a  e n  las p r o p i e d a 
d e s  d e  la f a m i l i a  E d e r  la p o d e m o s  d i v i d i r  en: terraz 
g ü e r o s  o a r r e n d a t a r i o s ,  p e o n e s  y t r a b a j a d o r e s  ocasio 
n a l e s .  E n  s e g u i d a  a n a l i z a r e m o s ,  e n  su e v o l u c i ó n ,  
c a d a  u n o  de  el l o s .

1. L O S  T E R R A Z G U E R O S  O  A R R E N D A T A R I O S

L o s  t e r r a z g u e r o s  o a r r e n d a t a r i o s ,  q u e  constituían 
la m a y o r  p a r t e  d e  la p o b l a c i ó n  d e  la h a c i e n d a  al m o 
m e n t o  de  su c o m p r a ,  e s t a b a n  u b i c a d o s  g e n e r a l m e n t e  
j u n t o  a los ríos, al  l a d o  de  los c a m i n o s ,  en los lí
m i t e s  e n t r e  las h a c i e n d a s  y e n t r e  e É t a s  y los c a s e 
r í o s  f o r m a d o s  p o r  p e q u e ñ o s  p r o p i e t a r i o s .

U n  a r r e n d a t a r i o  de la M a n u e l i t a  q u e  en 1896 veni 
d í a  su m e j o r a  la d e l i m i t a b a  así:

(Esta)... u b i c a d a  en el s i t o  d e n o m i n a d o  de "Za.ni.i 
b r a n o "  j u r i s d i c c i ó n  de este d i s t r i t o . . .  (colx^dá 
p o r  el o r i e n t e  c o n  f i n c a  de c a m p o  de E u f e m i o  es
c o b a r  s p o r  el n o r t e  el c a m i n o  p ú b l i c o  que ccnduw 
ce p a r a  la h a c i e n d a  de "San R a f a e l "  h a c i a  el >; 
r i e n t e j  p o r  el s u r  con la f i n c a  del s e ñ o r  Nepo- 
m u c e n o  S a a v e d r a ; p o r  el p o n i e n t e  el c a m i n o  -pú
b l i c o  que c o n d u c e  de e s t a  c i u d a d  de P a l m i r a  a la 
de B u g a S .

E n  r e l a c i ó n  c o n  los t e r r a z g u e r o s  u b i c a d o s  al la 
d o  de  los r í o s  y  en  los i n t e r s t i c i o s  e n t r e  las h a 
c i e n d a s ,  a n e x a m o s  a e s t a  t e s i s  u n  m a p a  de las h a c i e n 

d a s  d e  G u e n g u e ,  G a r c í a  y  C a ñ a s  A b a j o  (ver m a p a  No.l),

Notaría Primera de Palmira. Compra-venta de finca, Escritu
ra No. 15, 29 de enero de 1896. (copia).

5

84



La e x t e n s i ó n  de  t i e r r a s  en  p o s e s i ó n  d e  u n  a r r e n 
datario o t e r r a z g u e r o /  o s c i l a b a  e n t r e  u n a  y s e i s  p l a 
zas. Su p a r c e l a ,  q u e  é x p l o t a  b a j o  la u n i d a d  f a m i l i a r  
se c o mponía g e n e r a l m e n t e  de  u n  r a n c h o  p a j i z o  d o n d e  
habitaba él c o n  los suyoá, y las t i e r r a s  o c u p a d a s  en 
cultivos, 'sembradas b á s i c a m e n t e  d e  p l á t a n o ,  café, 
frutales y c a c a o .  Ü n a  b u e n á !d e s c r i p c i ó n  de las t i e 
rras que p o s e í a  u n  a r r e n d a t a r i o  p u e d e  a p r e c i a r s e  e n  
la siguiente cita:

... Se c o m p o n e  de u n a  c a s a  p a j i z a  c o n  sus r e s 
p e c t i v a s  p u e r t a s  y c e r r a d u r a s  en b u e n  e s t a d o , 
c o n s t r u i d a s  s o b r e  p a r e d e s  de e m b u t i d o , p l a z a  y 
m e d i a  p o c o  m á s  o m e n o s 3 c u l t i v a d a  de p l a t a n a l  y 
c a f e t o s 3 e n c e r r a d o  b a j o  c e r c a s  p r o p i a s  de p i ñ u e -
lo en b u e n  e s t a d o . . . ® .

c, La p r o d u c c i ó n  q u e  O b t e n í a  a u n q u e  p e q u e ñ a  - t é n g a 
se en c u e n t a  el á r e a  o c u p a d a -  e r a  u s u f r u c t u a d a  p o r  
él y su f a m i l i a  y n o  p o r  e l  p r o p i e t a r i o  d e  la t i e r r a ;  
por lo t a n t o  p o d í a  ¿ l e v a r  el e x c e d e n t e  d e  sus p r o d u c 
tos a u n  m e r c a d o  l o c a l  o i n t e r c a m b i a r l o  e n  la h a c i e n 
da por o t r o s  p r o d u c t o s .  El t e r r a z g u e r o  o a r r e n d a t a 
rio era d u e ñ o  de  los p r o d u c t o s  q u e  c u l t i v a b a .  La  
parcela, e n  su c o n j u n t o ,  e r a  l l a m a d a  ' " m e j o r a " , " f u n 
do" o " f i n c a  de  c a m p o " .  E l  t e r r a z g u e r o  no e r a  p r o 
pietario d e  la t i e r r a  o c u p a d a ;  p o r  e l l a  t e n í a  q u e  p a 
gar una r e n t a  anual, n o m i n a l m e n t e  e n  d i n e r o .  El n o m 
bre dado al p a g o  e r a  " t e r r a j e " .  E n  u n  d o c u m e n t o  s o 
bre una q u e r e l l a  de  p o l i c í a  u n  a r r e n d a t a r i o  d e  la M a 
nuelita d e c l a r a b a  e n  1899:

... que ha c e  m á s  de dos añ o s  que vive... co m o  
a r r e n d a t a r i o  del s e ñ o r  S a n t i a g o  M. Eder, en un 
t e r r e n o  l l a m a d o  N i m a - V i e j o  p e r t e n e c i e n t e  a la 
h a c i e n d a  La M a n u e l i t a  a la o r i l l a  del c a c a o t a l  
que va h a s t a  la o r i l l a  del río N i m a  p o r  el o r i e n  
te a b o n a n d o  t r e i n t a  p e s o s  a n u a l e s ; y p o r  el o c 
c i d e n t e  e s t á  v i v i e n d o  u n a  v i e j i t a  l l a m a d a  J u a n a  
M a r í a  que d i c e  s e r  c o m u n e r a . . .7 .

botaría Primera de Palmira. Compra-venta de finca. Escritu
ra No. 135, 23 de julio de 1902. (copia). Archivo Manuelita S. 
A.

7Querella de policía por mata de guadua en el indiviso de la
"Hacienda Real". Palmira, enero 26 de 1903. Archivo Manueli
ta S. A.



El h a c e n d a d o  no s ó l o  d i s p o n í a  de  la f u e r z a  de 

t r a b a j o  d e l  t e r r a z g u e r o  y su f a m i l i a  s i n o  q u e  le 
s e r v í a  c o m o  v i g i l a n t e  y g a r a n t í a  s o b r e  sus p r o p i e  a- 
d e s  .en u n  p e r í o d o  e n  q u e  la p r e s e n c i a  d e t e s t a d o  era 
c a s i  i n e x i s t e n t e ,  s o b r e  t o d o  en le campo. A n t e  la 
d e b i l i d a d  d e l  e s t a d o ,  el h a c e n d a d o  u t i l i z a b a  a sus 

t e r r a z g u e r o s  c o m o  a g e n t e s  de  v i g i l a n c i a  c o n t r a  el 
r o b o  d e  p r o d u c t o s  en sus t e r r e n o s .  E n  el d o c u m e n t o  

c i t a d o  a t r á s  se e n u n c i a  u n  c a s o  de estos:

y rnas al o c c i d e n t e  a s a l i r  al c a m i n o  n a c i o 

n a l  que c o n d u c e  a B u g a  y a P a l m r r a  e s t á  el gua- 
dual, que ha e s t a d o  s u e l t o  p o r  un t i e m p o 3 pero 
s i e m p r e  r e s p e t á n d o s e  e s a  f a j a  de t e r r e n o  como 
p e r t e n e c i e n t e  a la h a c i e n d a  (La M a n u e l i t a ) , poi
que el d e c l a r a n t e  le r e c o m e n d a r o n  los s e ñ o r e s  1 
E d e r  v i g i l a r  el s a q u e  de g u a d u a . ..

5 ■

E n  o t r o s  casos, el t e r r a z g u e r o  c u m p l í a  u n a  fun
c i ó n  d o b l e  e n  c u a n t o  a la l e g i t i m i d a d  de la p r o p i e 
d a d  d e l  h a c e n d a d o .  E n  los g l o b o s  de los t e r r e n o s  
i n d i v i s o s  los d u e ñ o s  de d e r e c h o s  e j e r c í a n  p o s e s i o n  
r e a l  s o b r e  sus p o s i b l e s  a d j u d i c a c i o n e s ,  c o l o c a n d o  
t e r r a z g u e r o s  e n  e l l o s .  E n  e f e c t o ,  al r e a l i z a r s e  el 
j u i c i o  d e  d i v i s i ó n ,  el d u e ñ o  d e  d e r e c h o s  a l e g a b a  po 
s e s i ó n  e n  t a l  o c u a l  l u g a r  d e l  i n d i v i d u o  arg u m e n t a n 
d o  la e x i s t e n c i a ,  e n  e l l o s ,  d e  t e r r a z g u e r o s  q u e  le 
p a g a b a n  t e r r a j e ,  r e c o n o c i é n d o l o  de  h e c h o  c o m o  p r o 
p i e t a r i o .  U n  d o c u m e n t o  s o b r e  r o b o  d e  g u a d u a s  en  los 
l í m i t e s  de  la h a c i e n d a  G u e n g u e  c o n  las p r o p i e d a d e s  

d e l  s e ñ o r  A m a d o r  S á n c h e z ,  q u i e n  e r a  d u e ñ o  de d e r e  
c h o s  en el i n d i v i s o  d e  G u e n g u e ,  a p o y a  n u e s t r a s  ante

r i o r e s  a f i r m a c i o n e s :

Que r e s p e c t o  de las de G u e n g u e  es p ú b l i c o  y noto 

rio, que ha h a b i d o  un g r a n  d e s t r o s o  de g u a d u a  
r o b a d a ; que d o n  A m a d o r  S á n c h e z  d u e ñ o  de algunas 
a c c i o n e s  en G u e n g u e  p u s o  en el e x t r e m o  o c c i d e n 
tal del t e r r e n o  c o m o  unos v e i n t e  " t e r r a j e r o s  
que el m i s m o  e x p o n e n t e  i n t e r v i n o  p a r a  colocarlos 
de los c u a l e s  se han ido a l g u n o s  d e j a n d o  los ras|

t r o j o s .

®Ibiden.
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Que de es o s  t e r r e n o s  o c u p a d o s  p o r  los t e r r a j e -  
r os del S r . S á n c h e z  el e x p o n e n t e  r e c i b i ó  el v a 
lor de tres b a l s a d a s  de g u a d u a  y se lo p a g ó  al 
S r . S á n c h e z  p r e c i s a m e n t e  p a r a  v e r  si se r e g l a 
m e n t a b a  y se i m p e d í a  el r o b o  de g u a d u a . .. Que 
el S r . S á n c h e z  d i j o  que p o r  sus d e r e c h o s  p o n í a  
donde no e s t a b a  oc u p a d o ,  p o r  los t e r r a j e r o s  o :■ 
i n d i v i d u o s  que e s t a b a n  en el m e j o r  y más f é r t i l  
t e r reno (que) t e n í a  d o n  S a n t i a g o  (Eder). Que 
para el e f e c t o  de que se le a d j u d i c a s e  en ese 
e x t r e m o  sus d e r e c h o s  el día del d e s l i n d e  era que 
to m a b a  p o s e s i ó n  m a t e r i a l  de sus d e r e c h o s  en él 
por m e d i o  de esos t e r r a j e r o s , p u e s t o  que, no t e 
nía ni una s o l a  e s t a c a  p u e s t a  en el r e s t o  del 
g lobo de t i e r r a 9 .

La o t r a  f o r m a  e n  d o n d e  el t e r r a z g u e r o  e r a  i n s 
trumento o e l e m e n t o  d e  l e g i t i m i d a d  d e  p r o p i e d a d ,  p o r  
parte del h a c e n d a d o ,  se p r e s e n t a b a  e n  los d e s l i n d e s  
entre g r a n d e s  h a c i e n d a s .  La  i m p r e c i s i ó n  de l í m i t e s  
entre las h a c i e n d a s  p r o v e n í a  d e s d e  los t i e m p o s  d e  la 
colonia; al f i n a l  d e l  s i g l o  X I X  y c o m i e n z o s  d e l  s i g l o  
XX los p r o p i e t a r i o s  se i n t e r e s a r o n  p o r  r e s o l v e r ,  a 
nivel j u d i c i a l ,  la d e l i m i t a c i ó n  de sus h a c i e n d a s .  Los 
ríos y/o s a n j o n e s ,  al i g u a l  q u e  la e x i s t e n c i a  d e  t e 
rrazgueros se c o n v i r t i e r o n  en  e l e m e n t o s  r e c u r r e n t e s  
para la s o l u c i ó n  d e  l í m i t e s  d u d o s o s .

»Los t e r r a z g u e r o s  c u m p l í a n  u n a  f u n c i ó n  d o b l e :  * 
Servían c o m o  t e s t i g o s  en f a v o r  de sus h a c e n d a d o s  y, 
a la vez l e g i t i m a b a n  la p r o p i e d a d  d e l  h a c e n d a d o  en 
contra de la p r e t e n c i ó n  de  otro, r e s p e c t o  al l u g a r  
que o c u p a b a  su p a r c e l a  y los t e r r e n o s  e n  t o r n o  a ella. 
La p r o p i e d a d  d e l  t e r r e n o  o c u p a d o  p o r  u n a  p a r c e l a  e r a  
del h a c e n d a d o  q u e  c o b r a b a  el  t e r r a j e .  U n  e j e m p l o  de 
esta s i t u a c i ó n  se p r e s e n t ó ,  a c o m i e n z o s  d e l  s i g l o  XX 
en la d e l i m i t a c i ó n  j u d i c i a l  de t r e s  g r a n d e s  h a c i e n d a s  
pertenecientes a t r e s  g r a n d e s  f a m i l i a s  de h a c e n d a d o s :  
"El M e d i o " ,  de la f a m i l i a  E c h e v e r r y ;  " Z a m b r a n o "  (pos
teriormente R i o p a i l a )  d e  la f a m i l i a  C a i c e d o ;  y "El 
Guavito", de los Eder. E n  el j u i c i o  de d e s l i n d e  de 
estas t r e s  h a c i e n d a s  f u e r o n  l l a m a d o s  c o m o  t e s t i g o s  
sus r e s p e c t i v o s  t e r r a z g u e r o s .  U n o  de el l o s ,  L e o n a r 
do M o r e n o  de 78 años, d e c l a r a :

g
Interrogatorio sobre robo de guaduas en los terrenos de Ola- 
nos, Eder y Sánchez". Guengue, 'sep. 12 de 1896. Archivo Ma
m e  lita, S. A.
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.. que d e s d e  n i ñ o  h a b í a  v i v i d o  con los señores 

C a i c e d o  d u e ñ o s  de la a n t i g u a  h a c i e n d a  de La, 
P a i l a  y que p o r  lo m i s m o  los a c o m p a ñ a b a  a c o 
b r a r  los t e r r a j  e s ; que al s e ñ o r  S a n t i a g o  Caice
do le fue c e d i d o  p o r  los i n t e r e s a d o s  el valor 
de a r r e n d a m i e n t o s , d e b i d o  a su p o b r e z a , pe r o  
que le e x i g i e r o n  l l e v a r  c u e n t a  s e p a r a d a  de los 
lotes del Me d i o ,  G u a v i t o  y Z a m b r a n o , y p o r  lo 
t a n t o  r e c u e r d a  que la f i n c a  que fue de N é s t o r  
Paneso, hoy de P a g a r a  o C l a v i j o , q u e d a b a  comp- 
p r e n d i d a  en la h a c i e n d a  o lote de El M e d i o ,  y 
que r e c u e r d a  p e r f e c t a m e n t e  que el rio de la Pai 
la p a s a b a  p o r  el lado sur de d i c h a  f i n c a . . .

A u n q u e  la f o r m a  d e  la d e c l a r a c i ó n  p u e d a  prestar 
se p a r a  c o n f u s i ó n ,  es c l a r o  q u e  el  c o b r o  de terraje 
p o r  s e p a r a d o  y la e x i s t e n c i a  d e  u n  t e r r a z g u e r o  justi 
f i c a b a  la p r o p i e d a d  y el l í m i t e  d e  u n a  d e  las hacteft 

d a s .

D u r a n t e  los a ñ o s  1910, 1920 se p r e s e n t a r o n  con
f l i c t o s  r e l a c i o n a d o s  c o n  la p i e d a d  de  la tierra 
e n  las h a c i e n d a s  G u e n g u e  y G u a v i t o .  La e x i s t e n c i a  
de u n  g r a n  n ú m e r o  d e  p r o p i e t a r i o s  d e  d e r e c h o s  en el 
i n d i v i s o  de  G u e n g u e ,  q u e  r e c l a m a b a n  p r o p i e d a d  legal 
al m o m e n t o  d e l  j u i c i o  d e  d i v i s i ó n ,  y el a f á n  de los 
E d e r  p o r  e j e r c e r  los d e r e c h o s  d e  p r o p i e d a d  s o b r e  la 
t o t a l i d a d  d e l  t e r r e n o  e n  c u e s t i ó n ,  o r i g i n ó  e s t o s  con 
f l i c t o s .  E n  la s o l u c i ó n  d e  é s t o s  s e r á n  u t i l i z a d o s ,  
p o r  p a r t e  d e  l o s  Eder, m e c a n i s m o s  de f u e r z a  e j e r c i 
d o s  p o r  la p o l i c í a  y e m p l e a d o s  p a r t i c u a l r e s , además 
de  a l e g a t o s  l e g a j e s  p o r  p a r t e  d e  sus a b o g a d o s l l .

L o s  t e r r a z g u e r o s  d e  las h a c i e n d a s  G u a v i t o  y 
G u e n g u e  e r a n  n u m e r o s o s  y e s t a b a n  e s p a r c i d o s  p o r  toda 
la h a c i e n d a .  L o s  E d e r  c o n  sus c o m p a ñ í a  y e n  su afán 
de  r e a l i z a r  p o s e s i ó n  r e a l  s o b r e  e s a s  p r o p i e d a d e s  le
g a l i z a r o n ,  p o r  m e d i o  de  d o c u m e n t o s  p r i v a d o s ,  las re
l a c i o n e s  c o n  sus t e r r a z g u e r o s .  Se a p o y a r o n  e n  el he 
c h o  d e  q u e  d u r a n t e  e s e  m i s m o  p e r í o d o ,  se d e c r e t a r o n  
u n a s  o r d e n a n z a s  r e g l a m e n t a n d o  las r e l a c i o n e s  e n t r e  
p r o p i e t a r i o s  y t e r r a z g u e r o s .

7 7
Sobre este punto no profundizamos por considerarlo tema espe
cífico que daría para toda una investigación. Solamente lo 
abordarnos en la medida que se requiera en el desarrollo de 

nuestro estudio. Qü



La l e c t u r a  d e  los c o n t r a t o s  nos m u e s t r a n  las 
condiciones y la n a t u r a l e z a  de la r e l a c i ó n  e n t r e  
trabajadores y h a c e n d a d o s  p a r a  f i n a l e s  d e l  s i g l o  
XIX y c o m i e n z o s  d e l  s i g l o  XX. S i n  e m b a r g o ,  h a y  
que aclarar la d i f e r e n c i a ,  a u n q u e  no d e  fondo, e n 
tre el c o n t r a t o  v e r b a l  d e l  s i g l o  X I X  y el c o n t r a t o  
escrito en la d é c a d a  d e  los a ñ o s  d i e z  y v e i n t e  d e l  
presente siglo. L a  r e v i s i ó n  t o t a l  de los d o c u m e n t o s  
nos ha c e  p e n s a r  e n  la p o s i b i l i d a d  de m e j o r e s  c o n d i 
ciones p o r  p a r t e  d e l  t e r r a z g u e r o  d e l  s i g l o  XIX: el 
carácter v e r b a l  d e l  c o n t r a t o  h a c í a  la r e l a c i ó n  m á s  
elástica y m e d i a d a  p o r  el p a t e r n a l i s m o  d e l  p r o p i e t a  
rio, c o n t r a r i a  a la r i g i d e z  y r e l a c i ó n  i m p e r s o n a l  
observable e n  los c o n t r a t o s  e s c r i t o s .  A d e m á s  hay 
que t e n e r  e n  c u e n t a  que, p a r a  el s i g l o  XX, las c o m 
pañías de la f a m i l i a  E d e r  t e n í a n  en m i r a  la c o n s t i 
tución de e m p r e s a s  a g r o i n d u s t r i a l e s  en sus p r o p i e 
dades. A h o r a  bien, el c a r á c t e r  m i s m o  de e m p r e s a  
capitalista es i n c o m p a t i b l e  c o n  e s t e  t i p o  de t r a b a 
jo. De a l l í  el p o r  q u é  la Manueli'ta y la R ita, las 
haciendas m o d e l o s  en su d e s a r r o l l o ,  f u e r o n  las q u e  
primero r e d u j e r o n  ( g r a d u a l m e n t e )  la u t i l i z a c i ó n  de 
t e r r a z g u e r o s .

La d i s m i n u c i ó n  de  la f u e r z a  de t r a b a j o  de 
a r r e ndatarios en la M a n u e l i t a  y la R i t a  se p r e s e n t ó  
desde f i n a l e s  d e l  s i g l o  X I X  c u a n d o  la f a m i l i a  E d e r  

«compró las m e j o r a s  e s t a b l e c i d a s  p o r  los t e r r a z g u e r o s  
ren esas h a c i e n d a s .  E m p e r o ,  fue c o n  la c o n s t i t u c i ó n  
de las c o m p a ñ í a s  c u a n d o  e s t a  p r á c t i c a  se v o l v i ó  s i s 
temática y e x t e n s i v a  a t o d a s  sus h a c i e n d a s .  C o n  ia 
compra d e  las m e j o r a s ,  la c o m p a ñ í a  e j e r c i ó  p r o p i e d a d  
legal s o b r e  sus t i e r r a s ;  p o r  su p a r t e ,  el a r r e n d a n -  
tario p e r d í a  la f u e n t e  p r i n c i p a l  de s u s t e n t o  de él 
y su fa m i l i a .

H a c i a  la d é c a d a  d e  los a ñ o s  1910 la c o m p a ñ í a  
C.V.A.C. r e a l i z ó  u n a  s e r i e  d e  c o m p r a s  de m e j o r a s  o 
fundos a sus t e r r a z g u e r o s  de las h a c i e n d a s  G u e n g u e  
y G u a v i t o  p r i n c i p a l m e n t e .  U n a  v e n t a  d e  é s t a s  h e c h a  
por u n  t e r r a z g u e r o  d e l  G u a v i t o  en  1912 d i c e  t e x t u a l 
mente :

J e s ú s  Ma. C a r d o n a , m a y o r  de e d a d  y v e c i n o  del 
d i s t r i t o  de B u g a l a g r a n d e 3 p o r  el p r e s e n t e  d e 
cl a r o :  que en e s t a  f e c h a  he v e n d i d o  al s e ñ o r  
E d u a r d o  V i lla C .} p a r a  los s e ñ o r e s  C a u c a , Vall&y 
A g r i c u l t u r a l  C o .} u n a  m e j o r a  c o n s i s t e n t e  en
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“caña  de azúcar, p l a t a n e r a ,  c a c a o t a l  y ca s a  de ha
b i t a c i ó n ,  la que m i d e  a p r o x i m a d a m e n t e  seis p l a 

zas y la que ha c u l t i v a d o  ya p a r a  oc h o  añ o s  como 
a r r e n d a t a r i o  de la H a c i e n d a  de "el g u a v i t o "  en 
el d i s t r i t o  de el Z a r z a l  d o n d e  e s t á  ubi c a d a ,  y 
de p r o p i e d a d  de los c i t a d o s  c o m p r a d o r e s : El 
p r e c i o  de e s t a  es el de c i n c o  m i l  ($5.000), s u - 
m a  que t e n g o  r e c i b i d a  ami e n t e r a  s a t i s f a c c i ó n ,  
del e x p r e s a d o  s e ñ o r  Villa. Cedo p u e s  de hoy en 
a d e l a n t e  todos m i s  d e r e c h o s  que co m o  a r r e n d a t a 
rio he t e n i d o  en e l l a  h a s t a  es t a  fecha.

P a r a  c o n s t a n c i a  f i r m o  el p r e s e n t e  ante tes t i g o s  
en El Gua v i t o ,  a los d i e z  y s i e t e  días del mes 
de s e p t i e m b r e  de m i l  n o v e c i e n t o s  doce.

A r u e g o  de J e s ú s  Ma. C a r d o n a  p o r  no s a b e r  e s c r i 

bir F e l i z  V. B l a n d o  z^ 2 .

^  A l  v e n d e r  la m e j o r a ,  el t e r r a z g u e r o  q u e d a b a  d e s 
p o s e í d o  d e  la v i v i e n d a  p a r a  él y su f a m i l i a  y del 
f u n d o  q u e  le p r o p o r c i o n a b a  a l i m e n t o s  y t r a b a j o .  Qué 
s u c e d e  c o n  e s t a  f u e r z a  de  t r a b a j o ?  Q u é  r e l a c i ó n  exis' 
te c o n  el c r e c i m i e n t o  d e m o g r á f i c o  en  los p u e b l o s  y 
c i u d a d e s  de la r e g i ó n ,  en  e s p e c i a l  P a l m i r a  y T u l u á ?  
P o r  q u i é n  es r e m p l a z a d a ,  e n  la h a c i e n d a ,  e s t a  fuerza 
d e  t r a b a j o ?  E l  c r e c i m i e n t o  g r a d u a l  d e  los p e o n e s ,  
o b s e r v a d o  e n  las h a c i e n d a s  d e  l o s  E der, p o d r í a  c o n 
t r i b u i r  a r e s o l v e r  el p r o b l e m a ;  sin e m b a r g o ,  se n e 
c e s i t a  u n  e s t u d i o  a m p l i o  s o b r e  la m o v i l i d a d  de la 
f u e r z a  d e  t r a b a j o ,  e n  la r e g i ó n  d u r a n t e  la época, 
q u e  d e  b a s e  a u n a  e x p l i c a c i ó n  p r o f u n d a  a los i n t erro
g a n t e s  p l a n t e a d o s .  El a p o r t e  d a d o  e n  e s t e  t r a b a j o  
h a c e ,r e f e r e n c i a  al p r o b l e m a  d e n t r o  de  la h a c i e n d a ,  
a b o r d a n d o  los e l e m e n t o s  e x t e r n o s  a e l l a  s o l a m e n t e  
c o m o  p u n t o s  d e  r e f e r e n c i a .

E n  a l g u n o s  c a s o s  los t e r r a z g u e r o s  no  d e s o c u p a b a n  
a p e s a r  d e  la v e n t a  de  su m e j o r a .  E n  u n  d o c u m e n t o  
s o b r e  e s t e  t i p o  de v e n t a s  el t e r r a z g u e r o  a c l a r a b a :
...; q u e  la c a s a  la s i g o  o c u p a n d o  c o n  p e r m i s o  de mis
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compradores h a s t a  q u e  e l l o s  lo j u z g u e n  c o n v e n i e n t e . .
I. . A u n q u e  se d i o  la v e n t a  de  la m e j o r a ,  el v e n 

dedor no p e r d i ó  su c o n d i c i ó n  d e  t e r r a z g u e r o ;  p e r o  sí 
perdió la d i s p o s i c i ó n  q u e  a n t e s  t e n í a  s o b r e  la p a r c e 
la ocupada. E s t a s  t i e r r a s  e s t a r á n  a d i s p o s i c i ó n  de 
la compañía c a d a  v e z  q u e  el  a u m e n t o  d e  c u l t i v o s  y / o  
ganadería r e q u i e r a  d e  el l a s .

^En su r e l a c i ó n  c o n  el h a c e n d a d o ,  el t e r r a z g u e r o  

recibía u n a  p a r c e l a  q u e  e x p l o t a b a  c o n  su f a m i l i a ;  a 
cambio, se o b l i g a b a  a c u m p l i r  u n a  s e r i e  de c o n d i c i o 
nes y o b l i g a c i o n e s ,  i n c l u i d o  u n  c a n o n  d e  a r r e n d a m i e n 
to anual (terraje) c o m o  p a g o  p o r  la t i e r r a  q u e  o c u 
paba^ Los c o n t r a t o s  e s c r i t o s ,  r e a l i z a d o s  a trave§ 
de documentos p r i v a d o s ,  e n t r e  las c o m p a ñ í a s  de los 
Eder y sus a r r e n d a t a r i o s  n o s  p e r m i t e n  c o m p r e n d e r  la 
naturaleza de  e s t a  r e l a c i ó n .  U n o  de  e s t o s  c o n t r a t o s  
dice como sigue:

Yo, M i g u e l  Gómez, m a y o r  de e d a d  y v e c i n o  d e l  s i 

tio de C h i m b i q u e  en el d i s t r i t o  de M i r a n d a , h a 
go c o n s t a r : lo. Que soy t e r r a z g u e r o  de la h a c i e n 
da de G u e n g u e  de p r o p i e d a d  de la C o m p a ñ í a  A g r í 
cola C a u c a n a , c u y o  r e p r e s e n t a n t e  y g e r e n t e  es 
don C a r l o s  J. E d er; 2o. Que con p e r m i s o  de este 
señor, o c u p o  d e n t r o  de los t e r r e n o s  de su p r o 
p i e d a d  en d i c h a  h a c i e n d a  u n a  p o r c i ó n  de c i n c o  
p l a z a s  m á s  o m e n o s  y c u l t i v o  en e l l a s  maíz, c a 
ña, p l á t a n o  y g u i n e a :  3o. Que p o r  es t e  d o c u m e n 
to me o b l i g ó :

A) A p a g a r  a n u a l m e n t e  a la c o m p a ñ í a  c i t a d a  o a 
q u i e n  la r e p r e s e n t e , c o m o  c a n o n  de a r r e n d a m i e n 
to anual, la s u m a  de dos p e s o s  o r o  p o r  p l a z a  
a n u a l .

B) A no e n s a n c h a r  m á s  e s t a  finca, a m e n o s  que se 
me a u t o r i & a r a  e x p r e s a m e n t e  p o r  el s e ñ o r  Eder.

C) A no h a c e r  uso de m a t e r i a l e s  de la h a c i e n d a  
p a r a  c o n s t r u c c i ó n  sin p r e v i a  a u t o r i z a c i ó n  y p a 
ga de su v a l o r  p a r a  lo c u a l  se e n t e n d e r á  con el 
s e ñ o r  E d e r  o q u i e n  lo r e p r e s e n t e .

D) A no e s t a b l e c e r  c u l t i v o s  en la f i n c a  como c a 
fé, c a c a o  y f r u t a l e s ,  con la m i r a  de que me sean
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p a g a d o s  p o r  la c o m p a ñ í a  o. i ¡ A ar  yo de ser te
r r a z g u e r o ;  p u e s  es e n t e n d i d o  que e s t a  vo 'reco
noce máS' m e j o r a s  que las c o n s i s t e n t e s  en. pastos 
de la m i s m a  c l a s e  de las que e l l a  siembra. Pu
d i e r a  c u l t i v a r  e s a s  p l a n t a s ,  p e r o  a c e p t <? an
te m a n o  que no me dan d e r e c h o  a l g u n o  a que se me 
r e c o n o z c a  su v a l o r  p o r  la c o m p a ñ í a .

E) A r e c o n o c e r  y c u m p l i r  t o d a s  y c a ¿ a  una de 
las o b l i g a c i o n e s  l e g a l e s  que el t e r r a z g u e r o  con
trae p a r a  con el p r o p i e t a r i o ,  d e t a l l a d a s  en la 
o r d e n a n z a  N o ._________  de f e c h a

Este c o n t r a t o  no es t r a n s f e r i b l e  sino p o r  st per 
m i s o  del s r . Eder. Co m o  s a n c i ó n  p o r  la falta 
de mi  p a r t e  de a l g u n a  o a l g u n a s  de las o b l i g a d o  
nes que^^contraigo p o r  es t e  d o c u m e n t o ,  a c e p t o  a 
c o n d i c i o n  r e s o l u t o r i a  d e l  p r e s e n t e  c o n t r a t o  y 
a p e n a s  me r e s e r v o  el d e r e c h o  de o c u p a r  la finca 
p o r  t r e i n t a  d í a s  mas que da ley p a r a  que se cu ir-  
pla.

En c o n s t a n c i a  f i r m a  el p r e s e n t e  c o n t r a t o  ante 
dos t e s t i g o s  en Guengue a 19 de a b r i l  de 1 3 2 1 1*.

El  p u n t o  D d e l  d o c u m e n t o  c i t a d o ,  no es so l o  re
f l e j o  d e  las l i m i t a c i o n e s  a q u e  e s t a b a  s o m e t i d o  el 
t e r r a z g u e r o ; s i n ó  t a m b i é n  u n  r e f l e j o  de las p o l í t i 
c a s  e s p e c í f i c a s  de  la c o m p a ñ í a ,  q u e  p o d e m o s  resumir 
e n  d o s  p u n t o s  p r i n c i p a l e s :

lo. N o  r e e m p l a z a r  t e r r a z g u e r o s  c o n v i r t i e n d o  pee- 
a p o c o  e s a s  t i e r r a s  en p a s t o s .

2o. A u n q u e  e x i s t í a  u n a  l i b e r t a d  a p a r e n t e  d e  c u l 
ti v o s ,  lo c i e r t o  es q u e  la c o m p a ñ í a  no e s t i m u l a b a  
c u l t i v o s  d i f e r e n t e s  a p a s t o s .

P e r o  la ’f u n c i ó n  d e l  t e r r a z g u e r o  en la h a c i e n d a  
no  se q u e d ó  s o l a m e n t e  en  la e x p l o t a c i ó n  de  la p a r e s 
ia. C o m o  h a b í a m o s  d i c h o  an t e s ,  el a r r e n d a t a r i o  s e r 

v í a  e n  la v i g i l a n c i a  y l e g i t i m a c i ó n  d e  la p r o p i e d a d  
d el h a c e n d a d o .  A d e m á s ,  el h a c e n d a d o  d i s p o n í a  d e  la 

f u e r z a  d e  t r a b a j o  d e l  t e r r a z g u e r o  y su f a m i l i a  cada 
v e z  q u e  a s í  lo r e q u e r í a .“ U n  d o c u m e n t o  q u e  c o n t i e n e  
e s t a s  f u n c i o n e s  lo p r e s e n t a m o s  a c o n t i n u a c i ó n .  LO

14 í °^ Z at°,ad% Ari en¿™ie^°-  Guengue, en el distrito de Mi
randa, 19 de abril de 1921. Archivo La Manuelita, S. A.
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transcribimos e n  su t o t a l i d a d  p o r  c o n s i d e r a r l o  de 
mucha r i q u e z a  p o r  la i n f o r m a c i ó n  r e f e r e n t e  a las c o n 
diciones y o b l i g a c i o n e s  q u e  c u m p l í a  el t e r r a z g u e r o :

Yo J o s é  M a r í a  R e y e s  m a y o r  de e d a d  y v e c i n o  de 
M i r a n d a , hago c o n s t a r ¿ lo. Que he r e c i b i d o  de 
la C o m p a ñ í a  A g r í c o l a  C a ucana, p o r  m e d i o  de su 
director primero, sr. P a b l o  M o n t o y a  A., un lote 
de t e r r e n o , s e m b r a d o  de p a s t o  con u n a  p l a t a n e r a  
que c o n t i e n e  c a f é , c a c a o , lote que m i d e  más o 
m e n o s  se i s  p l a z a s ,  p e r f e c t a m e n t e  c e r c a d o  de 
a l a m b r e , más u n a  c a s a  de h a b i t a c i ó n  de p a j a  y 
b a h a r e q u e , la m i s m a  f i n c a  que f u n d ó  mi p a d r e  y 
v e n d í  al s e ñ o r  D. C a r l o s  J. Eder, g e r e n t e  de d i 
cha C o m p a ñ í a  A g r í c o l a  C a u c a n a  y en la que he v i 
vido con mi m a d r e  p o r  c o n s e n t i m i e n t o  de don Car
los.

2o. Que me c o m p r o m e t o  a m a n t e n e r  las c e r c a s  de 
la finca, y l i m p i a r  la manga.

3o. Que r e c o n o z c o  c o m o  ú n i c o s  y e x c l u s i v o s  d u e 
ños de e s a  f i n c a  a la C o m p a ñ í a  A g r í c o l a  C a u c a n a , 
que no t e n g o  d e r e c h o  a l g u n o  de t i e r r a  en ellaj 
y que si l l e g a r a  a a d q u i r i r l o  no p u e d o  r e t e n e r  
tal f i n c a  c o m o  f u n d o  de tal d e recho.

4o. Que me c o m p r o m e t o  a no h a c e r  p u e r t a  a l g u n a  
que de s a l i d a  al c a m i n o j  y que me c o n f o r m o  con 
la s a l i d a  que me p e r m i t e  la C o m p a ñ í a  p o r  m e d i o  
de e l l a  p a s o  al c a ñ o  y s a l i r  al c a m i n o  de G a r 
cía .

So. Que me c o m p r o m e t o  a g u a r d a r  p a z  con los . 
a g e n t e s  de la h a c i e n d a  y a r e s p e t a r  las ó r d e n e s  
que se me d a n  p o r  e s c r i t o  e x p e d i d a s  p o r  el sr. 
d i r e c t o r  y h a c e r , r e s p e t a r  la p r o p i e d a d  en c u a n 
to e s t á  a mi vista.

6o. R e c o n o c e r é  como c a n o n  de a r r e n d a m i e n t o  
a n u a l  de tal f i n c a  la s u m a  de dos p e s o s  (2 .oo) 
y a c e p t o  d e s d e  a h o r a  que, si l l e g a r e  a f a l t a r  
a las o b l i g a c i o n e s  que c o n t r a i g o  con este d o c u 
mento, se me h a g a  d e s o c u p a r  la f i n c a  y c a s a  m e n 
c i o n a d a s ,  sin l u g a r  a que en n i n g ú n  ca s o  se me 
p a g u e n  m e j o r a s  p u e s  todo lo que c o n t i e n e  ella 
y de que d i s f r u t o , es de p r o p i e d a d  de la C o m p a 
ñía A g r í c o l a  Caucana. Los límites de la finca,



la cual q u e d a  d e n t r o  de la h a c i e n d a  de Guengue ] 
son: P o p  el sur con el vio de este n o m brej y 

c on p o t r e r o s  de la h a c i e n d a  p o r  los d e m á s  lados.

Es o b l i g a c i ó n  m í a  no p e r j u d i c a r  a la h a c i e n d a  
con m i s  a n i m a l e s , y a e v i t a r  p e r j u i c i o s  en todo 
c a s o . Y en los c a s o s  i m p r e v i s t o s , como r o m p i 
m i e n t o  de un c e r c o  p o r  un a n i m a l  m í o , as de mi l 
c a r g o  r e c o g e r l o  y r e p a r a r  el daño. Y f i r m o  a n 
te dos t e s t i g o s  en G a r c í a  a v e i n t i d o s  de abril 
de 1922 .

A  p e s a r  d e l  c a r á c t e r  p r i v a d o  d e  los c o n t r a t o s ,  
las c o m p a ñ í a s  d e  los E d e r  al igual q u e  o t r o s  h a c e n 
dados, se a p o y a b a n  en  las l e y e s  y o r d e n a n z a s  existen 
tes s o b r e  o b l i g a c i o n e s  y d e r e c h o s  del t e r r a z g u e r o .
En la m a y o r í a  de  los c o n t r a t o s  de  a r r e n d a m i e n t o  apa
r e c e  e s p e c i f i c a d o  e s t e  pu n t o :

A f i n  de c u m p l i r  con las o b l i g a c i o n e s  y leyes 

s o o r e  t e r r a z g u e r o s  que c o n t i e n e  la o r d e n a n z a  nú
m e r o  48 de 1 9 1 ? ¡ y en ca s o  de f a l l a r  a a l g u n a s  
de las p r e s e n t e s  e s t i p u l a c i o n e s  p i e r d e  el d e r e 
c h o  de c o n t i n u a r  o c u p a n d o  el fu n d ó l a .

.¿‘.n u n  l a n z a m i e n t o  de t e r r a z g u e r o s  e n  la p r o p i e 
dad d e  H e r n a n d o  C a i c e d o ,  f u n d a d o r  d e l  i n g e n i o  Rio- 
paila, p o d e m o s  o b s e r v a r  la a p l i c a c i ó n  d e  l e y e s  r e 
f e r e n t e s  a a r r e n d a t a r i o s .  E n  su p e t i ó n  d e  l a n z a 
m i e n t o  el sr. C a i c e d o  decía:

... En v i r t u d  de e s t o s  a n t e c e d e n t e s  p i d o  a u s 
t e d  muy r e s p e t u o s a m e n t e  q u e  c o m o  j e f e  s u p e r i o r  
de p o l i c í a  en este d i s t r i t o  y en c u m p l i m i e n t o  
d e l  a r t í c u l o  q u i n c e  de la ley 57 de 1905, se 
t r a s l a d e  u s t e d  a mi h a c i e n d a  d e n o m i n a d a  Riopaila 
y p r o c e d a  a v e r i f i c a r  el l a n z a m i e n t o  de T e l e s  fo
ro l a l d e r r a m a ,  P e d r o  A d o l f o  M o r e n o  y M a n u e l  Eche- 
v e r r i , si no le e s c h i b e n  c o n t r a t o  de arrendamien- 
to o se o c u l t a n . El a r t í c u l o  15 de la ley 57

15
Contrato de arrendamiento. Guengue, en el distrito de Mi
randa. 22 de abril de 1922. Archivo Manuelita S. A.

16
Contrato de arrendamiento. Guengue, en el distrito de Mi
randa. 29 de junio dw 1921. Archivo Manuelita S. A.
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dice así: c u a n d o  a l g u n a  f i n c a  ha sido o c u p a d a  
de h e cho sin que m e d i é  c o n t r a t o  de a r r e n d a m i e n 
to ni c o n s e n t i m i e n t o  del a r r e n d a d o r , el j e f e  de 
p o l icía a n t e  q u i e n  se p r e s e n t e  la q u e j a  se tras 
ladard al l u g a r  en que e s t é  s i t u a d a  la f i n c a  
dentro de las 48 h o r a s  d e s p u é s  de la p r e s e n t a 
ción del e s c r i t o  de q u e j a ; y si los o c u p a n t e s  
no e s c h i b e n  el c o n t r a t o  de a r r e n d a m i e n t o 3 o se 

o c u l t a n 3 p r o c e d e r á  a v e r i f i c a r  el l a n z a m i e n t o  
sin dar l u g a r  a r e c u r s o  a l g u n o  ni a d i l i g e n c i a  
que p u e d a  d e m o r a r  la d e s o c u p a c i ó n  de la f i n c a d ?

El r e s u l t a d o  f i n a l  d e  e s t a  s i t u a c i ó n  fue la e x 
pulsión i n m e d i a t a  de e s t o s  t e r r a z g u e r o s  p o r  p a r t e  de 
las autoridades. L o s  d o c u m e n t o s  e s t u d i a d o s  p e r m i t e n  
observar c o m o  e n  las l e y e s  s o b r e  t e r r a z g u e r o s  e x i s 
tía una p a r c i a l i d a d  i m p l í c i t a  q u e  f a v o r e c í a  al p r o 
pietario; el t e r r a z g u e r o  q u e d a b a  a e x p e n s a s  d e  las 
disposiciones y o b l i g a c i o n e s  q u e  s u r g í a n  de la a p l i 
cación e f e c t i v a  de  la l e y  y  de la i n t e r p r e t a c i ó n  
autónoma q u e  el h a c e n d a d o  h i c i e r a  d e  las r e g l a m e n t a 
ciones e s t i p u l a d a s  en l e y e s  y o r d e n a n z a s .  E l  h e c h o  
de que la m a y o r í a  de los t e r r a z g u e r o s  f u e r a n  i l e t r a 
dos p e r m i t i ó  los a b u s o s  q u e  de  la l e y  h i c i e r o n  los 
hacendados.

De n t r o  de las f o r m a s  de t r a b a j o  a n a l i z a d a s ,  se 
aprecia u n  t i p o  de a r r e n d a t a r i o  c o n  f u n c i o n e s  e s p e 
cíficas q u e  e n c o n t r a m o s  tínicamente e n  la h a c i e n d a  
tGuengue, h a c i a  l a s  p r i m e r a s  d é c a d a s  d e l  p r e s e n t e  s i 
lo. Este t i p o  d e  a r r e n d a m i e n t o  c o n s i s t í a  e n  la r e 
cuperación d e  las t i e r r a s  e n l a g u n a d a s ,  p a r a  d e s t i n a r  
las a p a s t o s ,  a t r a v é s  d e  la p r o d u c c i ó n  de arroz, 
cultivo q u e  c r e c e  e n  t i e r r a s  i n u n d a d a s .  Un  e j e m p l o  
de estos c o n t r a t o s  r e z a  así:

N o s o t r o s  C a r l o s  J. E d e r 3 en n o m b r e  y r e p r e s e n t a  
ción  de l.a C o m p a ñ í a  A g r í c o l a  C a n c a n a ,  p o r  una  
parte, y J o a q u í n  G ó m e z 3 p o r  la o t r a , el p r i m e r o  
v e c i n o  de P a l m i r a 3 y el s e g u n d o  del d i s t r i t o  mu 
n i c i p a l  de M i r a n d a , h a c e m o s  c o n s t a r  que h e m o s

11
Lanzamiento de terrazgueros en La Paila. Hacienda de Her
nando Caicedo en la Paila (Zarzal). Enero 27 de 1919. Ar
chivo Manuelita S. A. Terrazgueros o nó3 para su lanzamien

to se aplicó la ley sobre arrendatarios.



c e l e b r a d o  el s i g u i e n t e  c o n t r a t a :  S d e r 3 en repre

s e n t a c i ó n  de la c o m p a ñ í a 3 da en a r r e n d a m i e n t o  a. 
J o a q u í n  G ó m e z 3 un lote de t e r r e n o  de s i ete pla
zas (7) p a r a  que el a r r e n d a t a r i o  c u l t i v e  en ellai 
p o r  su p r o p i a  c u e n t a  ú n i c a m e n t e  a r r o z 3 con dere
cho a dos c o s e c h a s  d e s p u é s  de las c u a l e s  que fi
n a l i z a r á n  en diez (1 0 ) m e s e s  c o n t a d o s  d e s d e  hoy, 
G ó m e z  se c o m p r o m e t e  a s e m b r a r  t a les p l a z a s  de 
p a s t o  j a n e i r o  a su c o s t a  y los e n t r e g a r á  a la 
c o m p a ñ í a  en p l e n o  d e s a r r o l l o  y en c o m p l e t a  lim
pieza. El a r r e n d a t a r i o  se o b l i g a a d e m á s 3 a le 
s i g u i e n t e :  lo. A p a g a r  co m o  c a n o n  de a r r e n d a 
m i e n t o  a n u a l  la c a n t i d a d  de un p e s o  oro ($l.oo) 
p o r  el t e r r e n o  que o c u p a r á  con el c u l t i v o  de 
a r r o z ; 2o. A no o c u p a r  ni g r a b a r  en f o r m a  algu- 
na a f a v o r  de n i n g u n a  o t r a  p e r s o n a  n a t u r a l  o ju
r í d i c a  los c u l t i v o s  m e n c i o n a d o s  sin p e r m i s o  es
c r i t o  de la C o m p a ñ í a  A g r í c o l a  C a u c a n a ; So. Si 
p o r  a l g ú n  m o t i v o  el a r r e n d a t a r i o  a b a n d o n a s e  su 
c u l t i v o  de a r r o z  la C o m p a ñ í a  no t e n d r á  o b l i g a 
c i ó n  de p a g a r l e  g a s t o s  de n i n g ú n  g é n e r o , 4o. Gó
mez d e c l a r a  que no t iene n i n g ú n  d e r e c h o  de ori
g e n  p r i m i t i v o 3 ni de n i n g u n a  e s p e c i e , en la conu 
n i d a d  de G u e n g u e  y en ca s o  de que c o m p r e  atgunc 
o que p o r  c u a l q u i e r  m o t i v o  se le c e d a  o traspase 
a t í t u l o  o n e r o s o  o g r a t u i t o  se e n t e n d e r á  a d q u i 
r i d o  no p a r a  G ó m e z  si n o  c o n  d e s t i n o  e x c l u s i v o  pa 
ra la C o m p a ñ í a  A g r í c o l a  C a u c a n a ;  6o. G ó m e z  recto 
n o c e  e x p r e s a m e n t e  c o m o  ú n i c o  d u e ñ o  y a c t u a l  p o 
s e e d o r  del f u n d o  en c u e s t i ó n  y del t e r r e n o  en qt 
se p l a n t a r á  el c u l t i v o  a que se r e f i e r e  este con 

t r a t o  a la m e n c i o n a d a  C o m p a ñ í a  A g r í c o l a  Caueanai 
7o. Se o b l i g a 3 p o r  ú l t i m o 3 al a r r e n d a t a r i o  Gómez 
a e n t r e g a r  a la C o m p a ñ í a  m e n c i o n a d a  d e n t r o  del 
t é r m i n o  i m p r o r r o g a b l e  de di e z  y o c h o  (18) mesee, 
c o n t a d o s  d e s d e  h o y 3 las s i e t e  p l a z a s  que se dan 
en a r r i e n d o  p e r f e c t a m e n t e  c u l t i v a d o s  de p a s t o  je. 
n e i r o  en p l e n o  d e s a r r o l l o  y en c o m p l e t a  l i m p i e n  
es d e c i r 3 a o c h o  m e s e s  (8 ) d e s p u é s  de r e c o l e c t a 
da la s e g u n d a  c o s e c h a  de a r r o z 3 y 3 en ca s o  de 
que G ó m e z  no c u m p l a  e s t r i c t a m e n t e  con cualesquie 
ra de las o b l i g a c i o n e s  que se i m p o n e  p o r  este 
c o n t r a t o  la c o m p a ñ í a 3 de h e c h o 3 y sin n e c e s i d a d  
de i n t e r v e n c i ó n  de a u t o r i d a d  a l g u n a  y sin f o r m a 
l i d a d e s  de n i n g u n a  e s p e c i e  p o d r á  o c u p a r  i n m e d i a 
t a m e n t e  el t e r r e n o  a r r e n d a d o  p o r  este documento. 
E d e r  en r e p r e s e n t a c i ó n  de la c o m p a ñ í a  se o b l i g a  
a p a g a r  a G ó m e z 3 una vez r e c i b i d o  el p a s t o  en Tas 
c o n d i c i o n e s  e s t i p u l a d a s 3 la s u m a  de v e i n t e  pesos
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($20) oro p o r  c a d a  p l a z a  de p a s t o  que r e c iba.
En fe de lo e x p u e s t o  firmarnos el p r e s e n t e  en G uen-  

gue d i s t r i t o  m u n i c i p a l  de M i r a n d a ,  .ante dos t e s t i g o s  
a quince (15) de f e b r e r o  de m i l  n o v e c i e n t o s  v e i n t e  
(1920). A r u e g o  de J o a q u í n  G ó m e z  que no p a b e  e s c r i 
bir... Luis A. B u e n o ^ .

De a c u e r d o  c o n  el d o c u m e n t o ,  el o b j e t i v o  de la 
Compañía e r a  la r e c u p e r a c i ó n  d e  t e r r e n o s  i n u n d a d o s  
por m e d i o  de  u n a  a d e c u a c i ó n  p r o d u c t i v a  de la t i e r r a  
donde el a r r e n d a t a r i o ,  c o n  b a s e  a lo e s t i p u l a d o  en 
el contrato, u s u f r u c t u a b a  t o t a l m e n t e  la p r o d u c c i ó n  
de arroz p e r o  q u e d a b a  o b l i g a d o  a e n t r e g a r  el t e r r e n o  
en p a s t o s .

» En c o n c l u s i ó n ,  el s i s t e m a  de a r r e n d a t a r i o s  s u f r e  
un p r o c e s o  e v o l u t i v o  d e s d e  m e d i a d o s  d e l  s i g l o  X I X  
hasta las p r i m e r a s  d é c a d a s  del s i g l o  XX: E n  u n  c o 
mienzo los c o n t r a t o s  e r a n  de c a r á c t e r  v e r b a l  y e s t a 
ban m e d i a d o s  o a p o y a d o s  p o r  el p a t e r n a l i s m o  d e l  h a -  
cendado h a c i a  el a r r e n d a t a r i o  y p o r  el s e r v i l i s m o  de 
este ú l t i m o  h a c i a  el p r o p i e t a r i o ,  p a t r o n e s  de c o m p o r 
tamiento h e r e d a d o s  d e  la c o l o n i a .  A  m e d i d a  q u e  las 
haciendas de la f a m i l i a  E d e r  se d e d i c a b a n  a u n a  p r o 
ducción p a r a  el m e r c a d o  y, en  p a r t i c u l a r  L a  M a n u e l i t a  
y La R i t a  se e s p e c i a l i z a b a n  e n  p r o d u c t o s  a g r í c o l a s  
para la e x p o r t a c i ó n ,  las r e l a c i o n e s  de t r a b a j o  i g u a l  
mente i b a n  e v o l u c i o n a n d o .  I:el c o n t r a t o  v e r b a l  se p a 
só al c o n t r a t o  e s c r i t o  m e d i a d o  y a p o y a d o  p o r  las e s 
tipulaciones l e g a l e s  y d e  a c u e r d o  a la i n t e r p r e t a c i ó n  
del h a c e n d a d o  m a s  no  del a r r e n d a t a r i o ,  de las l e y e s  
y o r d e n a n z a s  q u e  r e g l a m e n t a b a n  d i c h a s  r e l a c i o n e s .  F i 
nalmente, el contx'ato d e  a r r e n d a t a r i o s  a r r o c e r o s  m u e s 

tra la t e n d e n c i a  h a c i a  r e l a c i o n e s  c a p i t a l i s t a s  d o n d e  
el p u n t o  f u n d a m e n t a l  p a r a  el h a c e n d a d o  - e s t i p u l a d o  
claramente e n  los c o n t r a t o s -  e s t a b a  e n  el h e c h o  de 
no a c e p t a r  p r o p i e d a d  o p o s e s i ó n  s o b r e  las p a r c e l a s
o fundos o c u p a d o s  p o r  los a r r e n d a t a r i o s  y la f i j a c i ó n  
de t i e m p o s  l í m i t e s  c o r t o s  p a r a  la e n t r e g a  d e l  á r e a  
cultivada.»

En la m e d i d a  q u e  el t r a b a j o  de a r r e n d a t a r i o s  o 
terrazgueros i b a  d i s m i n u y e n d o  - l e n t a  y g r a d u a l m e n t e -  
en las p r o p i e d a d e s  d e  los E der, o t r a s  f o r m a s  ya e x i s 
tentes i b a n  t o m a n d o  i m p o r t a n c i a ,  e n  p a r t e ,  p o r  la

^  Contrato de arroceros. Guengue, en el distrito de Miranda.
15 de febrero de 1920. Archivo Manuelita S. A. 9  7



m i s m a ' e s p e c i a l i z a c i ó n  de la p r o d u c c i ó n  a g r í c o l a  con 
m i r a s  a u n a  v i n c u l a c i ó n  p e r m a n e n t e  y e s t a b l e  c o n  el 
Tunicado m u n d i a l i  Es el c a s o  d e l  s i s t e m a  de peonaje. I 
A  su vez, e s t o s  c a m b i o s  e s t a b a n  u n i d o s  a u n a  tecni- 
f i c a c i ó n  q u e  c a d a  v e z  iba s i e n d o  m á s  c o m p l e j a ,  t a n 
to en el c a m p o  c o m o  e n  las i n s t a l a c i o n e s  d e l  trapi
che - e n  u n  p r i m e r  m o m e n t o -  y l u e g o  en  el ing e n i o .
Esta t e c n i f i c a c i ó n  r e q u i r i ó  de u n  n u e v o  t i p o  de tra
b a j a d o r  c o n  c i e r t o  g r a d o  d e  e s p e c i a l i z a c i ó n :  -’O p e 
r a r i o s  o e m p l e a d o s  d e  dirección*. E n  t é r m i n o s  g e n e 
r a l e s  se e s t a b a  p r o y e c t a n d o  - a u n q u e  y a  c o n  a l g ú n  
d e s a r r o l l o -  u n  c a m b i o  e n  el t i p o  d e  o r g a n i z a c i ó n  
t e n d i e n t e s  h a c i a  f o r m a s  p r o p i a s  d e  u n a  e m p r e s a  c a 
p i t a l i s t a  f p r o d u c c i ó n  p e r m a n e n t e  y e s t a b l e  p a r a  un  
m e r c a d o  m u n d i a l ,  t r a b a j a d o r e s  c o n  s a l a r i o  p l e n o  y 
u n a  i n t r o d u c c i ó n  t e c n o l ó g i c a  l i g a d a  a las e s p e c t a t i -  
v a s  m i s m a s  d e l  d e s a r r o l l o  e m p r e s a r i a l  i D e n t r o  de 
e s t e  d e s a r r o l l o  lo q u e  le d a  c u e r p o  y c o n s i s t e n c i a  
a t o d o s  los c a m b i o s  es  la c o n f o r m a c i ó n  d e  c o m p a ñ í a s
o s o c i e d a d e s  a n ó n i m a s ,  d i f e r e n t e s  a la p r o p i e d a d  fa
m i l i a r ,  q u e  b r i n d a n  la p o s i b i l i d a d  de  c a p t a r  c a p i t a 
le s  d e  p a r t i c u l a r e s ;  a d e m á s ,  se l o g r ó  u n a  a d m i n i s t r a 
c i ó n  c e n t r a l i z a d a ,  c o n  u n a  o r g a n i z a c i ó n  jerarquizada, 
c a r a c t e r í s t i c a  d e  las e m p r e s a s  c a p i t a l i s t a s .

2. E L  P E O N A J E

P a r t a m o s  d e l  h e c h o  de  que, d u r a n t e  el p e r í o d o  es

t u d i a d o ,  no e x i s t i ó  u n  t i p o  e s p e c í f i c o  de t r a b a j o  
g e n e r a l i z a d o  p a r a  t o d a s  las p r o p i e d a d e s  de los Eder; 
m á s  b i e n  lo q u e  se p r e s e n t ó  f u e l l a  u t i l i z a c i ó n  y com
b i n a c i ó n  de v a r i a d a s  f o r m a s  y s i s t e m a s  de t r a b a j o /  
p a r a l e l a s  al g r a d o  e v o l u t i v o  de  d e s a r r o l l o ,  d e  ca d a  
u n a  d e  las h a c i e n d a s ,  h a c i a  r e l a c i o n e s  c a p i t a l i s t a s .  
Así, c o m o  h a b í a m o s  v i s t o  antes, -en las h a c i e n d a s  g a 
n a d e r a s  d e  G u e n g u e  y G u a v i t o  la f o r m a  d e  t r a b a j o  más 
u t i l i z a d a  la c o n s t i t u y ó  el t e r r a z g u e r o >  c o n  u n  n ú m e 

ro r e d u c i d o  de  p e o n e s .  Si t e n e m o s  en c u e n t a  q u e  la 
a c t i v i d a d  g a n a d e r a ,  y en  c o n c r e t o  la g a n a d e r í a  e x t e n 
siva, no  r e q u i e r e  p o r  sus m i s m a s  c a r a c t e r í s t i c a s  de 
u n a  f u e r z a  d e  t r a b a j o  a b u n d a n t e ,  p e r m a n e n t e  y c o n s 
tante, ni  la u t i l i z a c i ó n  t o t a l  de  las t i e r r a s  de la 
h a c i e n d a ,  el t r a b a j o  de t e r r a z g u e r o s  es el q u e  m e j o r  
se a c o m o d a  a e s t e  t i p o  de  p r o d u c c i ó n .  P o r  o t r a  parte 
la m i s m a  p a r t i c u l a r i d a d  de  e s t e  s i s t e m a  -»parcela y ha
b i t a c i ó n  e n  p o s e s i ó n  y u s u f r u c t o  d e l  a r r e n d a t a r i o  y
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su familia- p e r m i t i ó  al p r o p i e t a r i o  l i b r a r s e  d e l  c o s 
to de la r e p r o d u c c i ó n  d e  e s a  f u e r z a  de t r a b a j o  *

*Con la e s p e c i a l i z a c i ó n  en  la p r o d u c c i ó n  a g r í c o l a  
con miras a la e x p o r t a c i ó n ,  la f u e r z a  l a b o r a l  v a r i ó  
hacia formas de t r a b a j o  n e c e s a r i a s  d e n t r o  del n u e v o  
tipo de a c t i v i d a d  h a c e n d a t a r i a »  P o r  su m i s m a  e s p e c i a 
lidad se r e q u i r i ó  de  u n  t r a b a j a d o r  p e r m a n e n t e  y e s t a 
ble; a la vez, g r a d u a l m e n t e  se d e s p l a z a b a n  t i e r r a s ,  
antes d e d i c a d a s  a la g a n a d e r í a  y p a r c e l a s  de a r r e n d a 
tarios, p a r a  d e d i c a r l a s  a c u l t i v o s  c o m e r c i a l i z a b l e s .
El sistema de p e o n a j e  fue u t i l i z a d o  e n  g r a n  e s c a l a  
en las h a c i e n d a s  de p u n t a :  L a  R i t a  y L a  M a n u e l i t a . *

, El peón, a d i f e r e n c i a  d e l  t e r r a z g u e r o ,  no t e n í a  
una parcela q u e  u s u f r u c t u a r  y  a u n q u e  v i v í a  e n  la h a 
cienda, lo h a c í a  e n  c o n s t r u c c i o n e s  e s p e c i a l i z a d a s  p a 
ra su a l o j a m i e n t o  e n  c o m p a ñ í a  c o n  los d e m á s  peones.»
Estas h a c í a n  p a r t e  d e l  c o n j u n t o  de e d i f i c a c i o n e s  d o n 
de estaban la c a s a  g r a n d e  d e  la h a c i e n d a  y las i n s t a 
laciones p a r a  el p r o c e s a m i e n t o  de l o s  p r o d u c t o s  - f u n 
damentalmente c a ñ a  y c a f é - .  E n  los i n v e n t a r i o s  de 
las h a c i e n d a s  e s  c a s o  c o m ú n  e n c o n t r a r s e  c o n  l a  d e s 
cripción de "... C a s a  p a r a  p e o n e s .  Este; e d i f i c i o  t o 
do de l a d r i l l o  y a d o b e  c u b i e r t o  d e  t e j a  c o n  d o c e  p i e 
zas i n d e p e n d i e n t e s  y sus d o c e  p u e r t a s . . . " 1 9 #

■ * 5- r .
El h e c h o  d e  no  p o s e e r  u n a  p a r c e l a  p a r a  u s u f r u c t u a r  

y dedicar t o d o  su t i e m p o  a l a b o r e s  específicas', c o m o
i el acarreo de c a r r o s  c a ñ e r o s  o l i m p i e z a  p e r m a n e n t e  de 
los caf e t a l e s ,  n o s  h a c e  p e n s a r  s o b r e  el m o d o  p a r t i c u 
lar de “r e p r o d u c i r , el p e ón, su f u e r z a  d e  t r a b a j o í  L a  
respuesta s e r í a  f a l s a  si a c e p t á r a m o s  la e x i s t e n c i a  de 

[un salario p l e n o ;  p u e s ,  a u n q u e ' n o m i n a l m e n t e  el p e ó n  r e 
cibía u n a  p a g a  e s t i p u l a d a  e n  d i n e r o ,  e n  la r e a l i d a d  la 
remuneración e s t a b a  r e p r e s e n t a d a  e n  p r o d u c t o s  de  la h a 
cienda y e n  b i l l e t e s  o b o n o s  a c e p t a d o s  e n  las t i e n d a s  
de P a l m i r a 2 0 ^ .  , A c l a r a m o s  q u e  la e m i s i ó n  de  b i l l e t e s
o bonos se p r o d u j o  a r a í z  de  la c r i s i s  m o n e t a r i a  q u e

i se a g u d i z ó  c o n  la g u e r r a  de  los M i l  D ías.

La e m i s i ó n  d e  b i l l e t e s  y su p u e s t a  e n  c i r c u l a c i ó n  
en el á r e a  de P a l m i r a  c r e a b a  u n  c i r c u i t o  m o n e t a r i o

^Contrato de Arrendamiento de la hacienda La Manuelita. Nota
ría 2a. de Cali. Escritura No. 100. Folio 272. Cali.II 23-1888.

20 Phanor Eder. El Fundador Santiago M. Eder. Ob. cit. p.325
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c o n t r o l a d o  y d i r i g i d o  p o r  los Eder, q u i e n e s  e n  últi
m a s  s e r á n  los g r a n d e s  b e n e f i c i a d o s :  M i e n t r a s  que en 
sus h a c i e n d a s  y P a l m i r a  p a g a b a n  y e f e c t u a b a n  n e g o 
c i o s  a t r a v é s  de  los b o n o s  c o n t r o l a d o s  p o r  e l l o s  mis 
mos, la r e a l i z a c i ó n  en  el m e r c a d o  m u n d i a l  se obtenía 
en m o n e d a  e x t r a n j e r a  b r i n d a n d o  la p o s i b i l i d a d  de acu 
m u l a c i ó n  a p o y a d a  e n  las v e n t a j a s  q u e  t r a e  c o n s i g o  el 
c a m b i o  m o n e t a r i o  y el c o n t r o l  s o b r e  los b o n o s  o bi

l l e t e s  erni-ticlos.

E n  las h a c i e n d a s  L a  R i t a  y L a  M a n u e l i t a  la misma 
p r o d u c c i ó n  d e  c a f é  y a z ú c a r ,  r e s p e c t i v a m e n t e ,  reque
r í a n  de  u n  t r a b a j o  c o n s t a n t e  y p e r m a n e n t e ,  t a n t o  en I 
las l a b o r e s  d e l  c a m p o  c o m o  en las q u e  t e n í a n  q u e  ver 
c o n  el p r o c e s a m i e n t o  d e l  p r o d u c t o  y e m p a q u e  p a r a  su ¡ 
c o m e r c i a l i z a c i ó n .  A s í , » m i e n t r a s  la r e c o l e c c i ó n  del 
c a f é  e r a  r e a l i z a d a  p o r  p e o n e s ,  en su m a y o r í a  mujeres 
y ni ñ o s ,  l a b o r e s  f í s i c a m e n t e  m á s  d i f í c i l e s ,  c o m o  el j 
c o r t e  d e  c a ñ a  erar, r e a l i z a d a s  p o r ' p e o n e s  hombres.«
La  c o m p l e j i d a d  del p r o c e s a m i e n t o  en la o b t e n c i ó n  del 
p r o d u c t o  f i n a l  h a c í a  n e c e s a r i a  la c o n s t r u c c i ó n  de 
e d i f i c i o s  y la i m p o r t a c i ó n  de m a q u i n a r i a .  P a r a  la 
p u e s t a  en m a r c h a  de e s t o s  p r o c e s o s  se u t i l i z ó  el trai 
b a j o  de'■'peones, los c u a l e s  c o m e n z a r o n  a t e n e r  cierta 
e s p e c i a l i z a c i ó n  c o m o ‘o p e r a r i o s  d e  d i c h a  maqui n a r í a .

L o s  c o n t r a t o s  d e  p e o n e s ,  al i g u a l  q u e  los de 
a r r e n d a t a r i o s ,  f u e r o n  d e  c a r á c t e r  v e r b a l .  S ó l o  fue 
a c o m i e n z o s  d e l  s i g l o  X X  c u a n d o  é s t o s  se rea l i z a r o n  
p o r  e s c r i t o .  D e s a f o r t u n a d a m e n t e  p a r a  las h a c i e n d a s  | 

La  R i t a  y L a  M a n u e l i t a  n o  e x i s t e n  en sus a r c h i v o s  
d o c u m e n t o s  c^ue n o s  h a b l e n  s o b r e  las c o n d i c i o n e s  del 
peón. N o  o b s t a n t e  p r e s e n t a m o s  a c o n t i n u a c i ó n  un con 
t r a t o  c o n  p e o n e s  r e a l i z a d o  e n  G u e n q i e ,  1 vual nos 
s i r v e  d e  a p o y o  a las a f i r m a c i o n e s  p í a n t e a d a s :

N o s o t r o s 3 F r a n c i s c o 3 P o l o 3 D i c n o s i o  y Arist i d e s  

S á n c h e z 3 y E m i l i a n o  C a r a b a l í  h a c e m o s  constar que 
en n u e s t r a  c o n d i c i ó n  de p e o n e s  de la hacienda, di 
G u e n g u e 3 de la C o m p a ñ í a  A g r í c o l a  Caucaría3 habi
t a m o s  un r a n c h o  de p r o p i e d a d  de esta y con permi
so que p o r  t r e i n t a  d í a s  nos ha concedido su ge
r e n t e  el Sr. Dr. C a r l o s  J. E d e r 3 pero sin derech 
n i n g u n o  co m o  ni a la t i e r r a  ni al f u n d o 3 ni, a la 
l a b r a n z a . De m o d o  que d e s o c u p a r e m o s  raneho 
c u a n d o  nos lo e x i j a  el S r . Eder o su. repre s e n t a n  
t e j d e s p u é s  de v e n c i d o  los tre in ta  días.

I 01!



Todos s o mos m a y o r e s  de e d a d  y v e c i n o s  del d t o . 
de M i r a n d a G u e n g u e , e n e r o  15 de 1921. (sig u e n  
f i r m a s ) .

3. C O N T R A T I S T A S ,  C A P O R A L E S  Y E M P L E A D O S

Otro t i p o  de  t a r e a s  n e c e s a r i a s  e n  la h a c i e n d a ,  
como la c o n s t r u c c i ó n  de m o n t a j e s  p r o p i o s  p a r a  el p r o 
cesamiento d e  los p r o d u c t o s  a g r í c o l a s ,  e r a n  d e s a r r o 
lladas y d i r i g i d a s  p o r ct r a b a j a d o r e s  e s p e c i a l i z a d o s  
que no v i v í a n  e n  la h a c i e n d a ,  y  q u e  e r a n  c o n t r a t a d o s  
en forma t e m p o r a l’; E n  u n  c o n t r a t o  c e l e b r a d o  en  1920 
con un c o n t r a t i s t a ,  p a r a  la c o n s t r u c c i ó n  y m o n t a j e  
de un t r a p i c h e  e n  la h a c i e n d a  G a r c í a - A b a j o  d e  H e n r y  
Eder, se a d v e r t í a  c l a r a m e n t e  q u e  el c o n t r a t i s t a  es 
una p e r s o n a  e x p e r t a  en e s t e  t i p o  d e  labor. Su f u n 
ción p r i n c i p a l  e r a  l l e v a r  la d i r e c c i ó n  d e  la obra, 
pues la h a c i e n d a  se e n c a r g a b a  d e  s u m i n i s t r a r l e  el 
personal que, c o m o  c a r p i n t e r o s ,  h e r r e r o s  y p e o n e s ,  
considerara n e c e s a r i o s  p a r a  el m o n t a j e  d e  d i c h a  i n s 
t a l a c i ó n ^  .

Los c a p o r a l e s  - q u i e n e s  t e n í a n  u n  c a r g o  d e  d i r e c 
ción y c o n t r o l  s o b r e  el t r a b a j o  de los p e o n e s -  e r a n  
tratados, p o r  la e m p r e s a  d e  los Eder, c o m o  e m p l e a d o s  
de confianza: e r a n  e l l o s  los i n t e r m e d i a r i o s  de las 
relaciones e n t r e  los p r o p i e t a r i o s  y la p e o n a d a .  De 
igual m a n e r a  p o d e m o s  u b i c a r  e n t r e  los e m p l e a d o s  de 
confianza a los m a y o r d o m o s  o a d m i n i s t r a d o r e s  de  h a 
ciendas, lo m i s m o  q u e  c a r p i n t e r o s  y h e r r e r o s .  La 
existencia de c a s a s  p a r a  el a d m i n i s t r a d o r  y h a b i t a 
ciones e x c l u s i v a s  p a r a  el c a r p i n t e r o  y el herrero,, 
en los i n v e n t a r i o s  de  las h a c i e n d a s ,  n o s  h a c e n  p e n 
sar en la d i f e r e n c i a  de  c o n d i c i o n e s  de e s t e  t i p o  de 
trabajador c o n  r e s p e c t o  a los p e o n e s 2 3 .

?1
^Contrato de peones en Guengue. 15 de enero de 1921. Archivo 
Manuelita S. A.

22Contrato celebrado entre Roberto Bravo y Salvador Jaramillo
V. para construcción y montaje de un trapiche en la hacienda 
García-Abajo. Archivo Manuelita S. A.

23Contrato de arrendamiento de la hacienda La Manuelita. Nota
ría 2a. de Cali. Escritura No. 100. Folio 272. Cali3 23-11-' 
1888. y Protocolización de documentos de inventario y lími
tes de La Rita en 1388. Notaría lo., de Cali Escritura No. 548 
(copia) 30 de agoste de 1917. in



° En  las a c t i v i d a d e s  de los Eder, e u  de imp o r t a n 
c i a  f u n d a m e n t a l  la u t i l i z a c i ó n  cte r e c u a s  de m u í a s  pa 
ra el t r a n s p o r t e  de m e r c a n c í a s ,  b i e n  p a r a  el c o m e r 
cio i m p o r t a d o r - e x p o r t a d o r  p o r  B u e n a v e n t u r a  c o m o  el 
c o m e r c i o  r e g i o n a l  e i n t e - r e g i o n a l -  Buga, Cali, Carta- 
go, P e r e i r a ,  P o p a y á n ,  etc.. C u a d r i l l a s  de p e o n e s  al 
m a n d o  de  un  c a p o r a l  e r a n  los e n c a r g a d o s  de las r e 
c u a s  de m u í a s  v las m e r c a n c í a s  t r a n s p o r t a d a s .  En 
u n a  r e l a c i ó n  c o n t a b l e  s o b r e  los v i a j e s  de  m a l a s  se 
o b s e r v a  c o m o  el " p ago de  p e o n e s  s e g ú n  l i s t a "  c o n s 
t i t u í a  el m a y o r  g a s t o  de  e s t e  n e g o c i o ^  .4

E n  las p r i m e r a s  d é c a d a s  d e l  s i g l o  X X  y a n t e  el 
u e s a r r o l l o  m i s m o  q u e  i b a n  t e n i e n d o  las e m p r e s a s  de 
los Eder, se a p r e c i a  la d i v i s i ó n  d e  t r a b a j o  a nivel 
d e  la d i r e c c i ó n  g e n e r a l ,  '‘e n t r e  p e r s o n a l  a d m i n i s t r a 
t i v o  v p e r s o n a l  t é c n i c o :  la a d m i n i s t r a c i ó n  c e n t r a l  
r e c a í a  en u n  m i e m b r o  de  la f a m i l i a  Eder, m i e n t r a s  
q u e  la d i r e c c i ó n  t é c n i c a  d e  la e m p r e s a  e s t a b a  en 
m a n o s  de  i n g e n i e r o s  e x t r a n j e r o s  - e u r o p e o s  y n o r t e 
a m e r i c a n o s - .  L o s  t é r m i n o s  d e l  c o n t r a t o  e n t r e  la 
C o m p a ñ í a  A g r í c o l a  C a u c a n a  y los i n g e n i e r o s  e r a n  de 
c a r á c t e r  c a p i t a l i s t a  c o m o  s e  p u e d e  a p r e c i a r  en u n  
c o n v e n i o  e n t r e  la c o m p a ñ í a  y ei i n g e n i e r o  A l e x a n d e r  
R o m a n e s  q u e  i n c l u i m o s  en el a p é n d i c e  de e s t a  i n v e s 
t i g a c i ó n .  .

P o r  o t r a  parte, en u n  f o r m a t o  d e  t r a b a j o  i n d i v i 
dual, e n v i a d o  p o r  u n a  compañía, j a p o n e s a  a la f a m i 
lia Eder, p a r a  u t i l i z a r  f u e r z a  de t r a b a j o  de i n m i 
g r a n t e s  j a p o n e s e s  en las l a b o r e s  a g r í c o l a s  de sus 
p r o p i e d a d e s  es p r e v i s i b l e  el i n t e r é s  y p r o y e c c i ó n  
c a p i t a l i s t a  q u e  tenían, y a  f r e n t e  a la utilización, 
d e  la f u e r z a  l a b o r a l .  En el d o c u m e n t o ,  e n c o n t r a d o  
© n  el a r c h i v o  L a  M a n u e l i t a  S. A. se e s p e c i f i c a n  por 
m e d i o  d e  a r t í c u l o s  los t é r m i n o s  d e l  c o n t r a t o ,  e n t r e  ¡ 
e m p l e a d o r  y e m p l e a d o ,  n o t á n d o s e  e n  e l l o s  las c a r a c 
t e r í s t i c a s  p r o p i a s  de  r e l a c i o n e s  c a p i t a l i s t a s  c o m o  
las s i g u i e n t e s :  s a l a r i o  p l e n o  p r e v i a m e n t e  e s t a b l e c i 
d o  y c a n c e l a d o  m e n s u a i m e n t e ; e s t a b l e c i m i e n t o  de un 
t i e m p o  f i j o  d e  d i e z  (10) h o r a s  d i a r i a s  p a r a  las labo
r es y e n  c a s o  d e  s o b r e p a s a r s e  se r e c o n o c e  c o m o  t i e m 

p o  ext r a ,  el c u a l  t e n d r á  u n a  p a g a  a d i c i o n a l  s o b r e  
el s u e l d o  r e g u l a r ;  r e c o n o c i m i e n t o  d e  los d í a s  festi-

^^Viajes Mutas. Arehiiio Manuelita S. A. Ver anexo lio. Z.
25

Ver anexó fío. 3. 102.



vos con r e m u n e r a c i ó n  y  si se l a b o r a  e n  e l l o s  r e c i b i 
rá un pago e x t r a  d e l  50% s o b r e  el p a g o  r e g u l a r ;  a t e n 
ción médica, m e d i c i n a s , a l i m e n t o s  y sumiríistro d e  h a 
bitación en c a s o  de e n f e r m e d a d ,  al i g u a l  ciu ® el p a g o  
de salario c u a n d o  e x i s t a  i n c a p a c i d a d  p o r  a c c i d e n t e  
de trabajo; s u m i n i s t r o  d e  las h e r r a m i e n t a s  de t r a b a 
jo por p a r t e  d e l  e m p l e a d o r ;  no b a j a r  los s u e l d o s  en 
caso de q u e  el t r a b a j a d o r  s e a  c a m b i a d o  de o f i c i o  y 
aumentar el s u e l d o  c u a n d o  u n  t r a b a j a d o r ,  p o r  sus c o n 
diciones d e m o s t r a d a s ,  s e a  a s c e n d i d o  a ! c a p a t a z 2 6 . 
Aclaramos que, a p e s a r  de  la  e x i s t e n c i a  d e  e s t e  d o 
cumento, no e x i s t e  e v i d e n c i a  a l g u n a  s o b r e  la i m p o r t a 
ción e f e c t i v a  d e  e s t o s  t r a b a j a d o r e s  p a r a  la e m p r e s a  
de los E d e r  d u r a n t e  el p e r í o d o  e s t u d i a d o .

► «El s i s t e m a  d e  p e o n a j e  y a r r e n d a t a r i o s  c o n s t i t u 
yeron la f u e r z a  d e  t r a b a j o  f u n d a m e n t a l  u t i l i z a d a  p o r  
los Eder en sus p r o p i e d a d e s ,  d u r a n t e  la s e g u n d a  m i 
tad del X I X  y l a s  p r i m e r a s  d é c a d a s  d e l  s i g l o  XX. L a  
aplicación m a y o r i t a r i a  d e  u n o  u o t r o  s i s t e m a  e s t u v o  

[ siempre p a p a l e l a  al t i p o  de  p r o d u c c i ó n  y m e r c a d o  de 
cada una d e  l a s  h a c i e n d a s .  Así, c o m o  el s i s t e m a  de 
arrendatarios fue el m á s  a p r o p i a d o  p a r a  las h a c i e n 
das g a n a d e r a s  d e  G u e n g u e  y G u a v i t o ,  p a r a  las h a c i e n -

I das a g r í c o l a s  d e  la R i t a  y la M a n u e l i t a  lo fue el 
sistema d e  peonaje.«

-El a u m e n t o  de l a s  a c t i v i d a d e s  p r o d u c t i v a s  e n  c a 
da una de  las h a c i e n d a s ,  o c a s i o n a d a  p o r  la a p e r t u r a  
de m e r c a d o s  r e g i o n a l e s  e i n t e r r e g i o n a l e s  y  p r i n c i p a l 
mente p o r  la v i n c u l a c i ó n  di m e r c a d o  m u n d i a l ,  i m p l i c ó  
cambios e n  las r e l a c i o n e s  de  t r a b a j o  y u n  d e s a r r o l l o  
de las f u e r z a s  productivas.* E s t e  d e s a r r o l l o  t r a j o  
consigo, p o r  r a z o n e s  o b v i a s ,  u n a  d i v i s i ó n  t é c n i c a  
en el t r a b a j o  q u e  se m a t e r i a l i z ó ,  e n  l a s  h a c i e n d a s  
de punta d e  los E d e r  e n  u n a  d i v i s i ó n  i n i c i a l  e n t r e  
labores d e  c a m p o  y  l a b o r e s  d o n d e  se p r o c e s a b a  el 
producto - t r a p i c h e  y b e n e f i c i a d e r o - . E m p e r o ,  la 
continuación d e l  d e s a r r o l l o  de  l a s  a c t i v i d a d e s  p r o 
ductivas l l e v ó  a u n a  d i e r s i f i c a c i ó n  d e  l a b o r e s  - t a n 
to en el c a m p o  c o m o  e n  las i n s t a l a c i o n e s  p a r a  el 
procesamiento d e l  p r o d u c t o -  q u e  a su v e z  se r e q u i 
rió, c a d a  v e z  má s ,  de  u n  t r a b a j a d o r  e s p e c í f i c o .  E s 
te h e c h o  f u e  e r a n d o  g r a d o s  de e s p e c i a l i z a c i ó n  q u e

26 Ver anexo ¡jo. 4. (formato en inglés). 103.



c o r r e s p o n d i e r o n ,  en la d i s t r i b u c i ó n  t é c n i c a  d e l  tra
bajo, a j e r a r q u í a s  l a b o r a l e s  q u e  e n  ú l t i m a s  d e t e r m i 
n a r o n  u n a 1 d i v i s i ó n  s o c i a l  d e n t r o  d e l  g r u p o  d e  traba
jadores.*

La c r e a c i ó n  d e  e m p r e s a s  a s o c i a t i v a s  d e  c a p i t a l  
se c o n s t i t u y e r o n  en  l a  i n s t a n c i a  a d m i n i s t r a t i v a  y de 
c o n t r o l  p a r a  n u e v a s  f o r m a s  d e  t r a b a j o  y u n  n u e v o  ti
po de  e m p r e s a .

S o n  e s t o s  f a c t o r e s  y e l e m e n t o s  los q u e  en sus 
r e l a c i o n e s  e i n t e r r e l a c i o n e s  m a r c a r o n  la t r a n s i c i ó n  
de f o r m a s  p r e c a p i t a l i s t a s  h a c i a  r e l a c i o n e s  s o c i a l e s  
c a p i t a l i s t a s  q u e  s ó l o  se c o n s o l i d a r o n ,  en su t o t a l i 
dad, b i e n  e n t r a d o  el s i g l o  XX, c u a n d o  la M a n u e l i t a  
r e a l m e n t e  lo-'gró el p a s o  h a c i a  e m p r e s a  agro-industrja,

C O N C L U S I O N E S

D u r a n t e  la s e g u n d a  m i t a d  d e l  s i g l o  X I X  y las pri
m e r a s  d é c a d a s  d e l  s i g l o  X X  se p r e s e n t a r o n  e n  el valle 
g e o g r á f i c o  d e l  r í o  C a u c a  u n a  s e r i e  d e  f e n ó m e n o s  h i s 
t ó r i c o s  que, e n  su c o n j u n t o  e i n t e r r e l a c i o n e s ,  expli
can, el p r o c e s o  d e  t r a n s i c i ó n  d e  h a c i e n d a  a i n g e n i o  
a z u c a r e r o  i n d u s t r i a l i z a d o  en  la r e g i ó n .  En  e s t e  pro
ceso se m a n i f i e s t a  c o m o  la t r a n s i c i ó n  d e  h a c i e n d a  a ¡ 
i n g e n i o  se d i o  p o r  l a  c o n c u r r e n c i a  d e  c a m b i o s ,  tante 
en los s i s t e m a s  d e  t e n e n c i a  y p r o p i e d a d  d e  la tierra 
c o m o  e n  las r e l a c i o n e s  d e  t r a b a j o ,  y los d e s a r r o l l o s  
t a n t o  t e c n o l ó g i c o s  c o m o  a d m i n i s t r a t i v o s .  T o d o  esto 
e n m a r c a d o  e n  las c o n d i c i o n e s  i n t e r n a s  de la r e g i ó n  y 
su t e n d e n c i a  p r o g r e s i v a  a v i n c u l a r s e  c o n  el m e r c a d o  
m u n d i a l .  A  c o n t i n u a c i ó n  p r e s e n t a m o s  los f e n ó m e n o s  
m á s  c a r a c t e r í s t i c o s  d e  e s t e  p r o c e s o .

1. L a  g r a n  h a c i e n d a  v a l l e c a u c a n a  s u f rió, d u r a n t e  la 
p r i m e r a  m i t a d  del s i g l o  XIX, u n  p r o c e s o  de  c r i s i s  y 
e s t a n c a m i e n t o  g e n e r a d o  p o r  la c r i s i s  e n  la producción 

m i n e r a  y  l a s  continuaos g u e r r a s  c i v i l e s .  E n  c u a n t o  a 
la p r o p i e d a d  s o b r e  la t i e r r a ,  d i c h a  c r i s i s  se tradujo 
e n  la f r a g m e n t a c i ó n  de los g r a n d e s  l a t i f u n d i o s  c o l o 
n i a l e s ,  d a n d o  o r i g e n  al f e n ó m e n o  de  los i n d i v i s o s .
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2. Los t e r r e n o s  i n d i v i s o s  t u v i e r o n  su o r i g e n  e n  la 
crisis y e s t a n c a m i e n t o  d e  la r e g i ó n  y, c o n c r e t a m e n t e ,  
en la v e n t a  d e  d e r e c h o s  de  h e r e n c i a  p o r  p a r t e  de los 
antiguos h a c e n d a d o s .  L a  i n s t i t u c i ó n  d e l  m a y o r a z g o ,  

que p e r m i t í a  la p e r m a n e n c i a  d e  la p r o p i e d a d  - e n  su 
totalidad- e n  m a n o s  d e l  p r i m o g é n i t o  de  lina f a m i l i a ,
es abolida al i n s t a u r a r s e  el s i s t e m a  r e p u b l i c a n o  co n s 
tituyéndose, !e s t e  h e c h o ;  es f a c t o r  de i m p o r t a n c i a  e n -  
la e x p l i c a c i ó n  d e l  o r i g e n  de los i n d i v i s o s .

3. La c o n t i n u a c i ó n  d e  la c r i s i s  e n  la r e g i ó n  n o  p e r 
mitió, a los h e r e d e r o s  d e  l o s  a n t i g u o s  p r o p i e t a r i o s ,  
reagrupar l a s  p r o p i e d a d e s  f r a g m e n t a d a s .  L a  r e a g r u p a 
ción se p r e s e n t ó  a f i n a l e s  d e l  s i g l o  XIX. E x t r a n j e 
ros o c o l o m b i a n o s  u n i d o á  c o n  e x t r a n j e r o s  f o r m a r o n  e m 
presas c o n : m i r a s  a la r e a g r u p a c i ó n  d e  a n t i g u a s  h a c i e n 
das.

4. En e s t e  p r o c e s o  d e  r e a g r u p a c i ó n  es n o t a b l e ,  e n  la 
región, la p r e s e n c i a  de  la f a m i l i a  E d er. D u r a n t e  el 
período e s t u d i a d o  l o g r a n  r e a g r u p a r  t r e s  g r a n d e s  h a 
ciendas: G u e n g u e ,  G u a v i t o  y  la M a n u e l i t a ;  t o d a s  e l l a s  
tenían p r o b l e m a s  de i n d i v i s o s .

5. En la s e g u n d a  m i t a d  d e l  s i g l o  X I X  se p r o d u j e r o n  
cambios e n  el u s o  y t e n e n c i a  d e  la t i e r r a ,  e n  las 
propiedades de la f a m i l i a  E á e r .  D i c h o s  c a m b i o s  e s t u 
vieron l i g a d o s  a los i n t e n t o s  de  v i n c u l a c i ó n  p e r m a n e n 
te con el m e r c a d o  m u n d i a l  a t r a v é s  de u n  p r o d u c t o  -> 
agrícola.

El t a b a c o ,  el añil, la q u i n a ,  el c a f é  y e l  a z ú c a r  
fueron los p r o d u c t o s  c o n  los c u a l e s  -a p a r t i r  de su 
explotación- se b u s c ó  u n a  i n t e g r a c i ó n  al m e r c a d o  m u n 
dial. L a  g a n a d e r í a  e x t e n s i v a  r e p r e s e n t ó ,  p a r a  la f a 
milia E d er, él m e d i o  p r o d u c t i v o  m á s  e f i c a z  e n  la c o n 
servación de  l a  p r o p i e d a d ;  a su vez, p o r  m e d i o  de 
ella se r e s e r v a r o n  los t e r r e n o s  p a r a  su p o s t e r i o r  d e 
dicación al c u l t i v o  d e l  p r o d u c t o  q u e  l o g r a r a  c o n s o l i 
darse en  el m e r c a d o .

6., F u e  e l  a z ú c a r  el p r o d u c t o  q u e  f i n a l m e n t e  -a m e d i a 
dos del s i g l o  X X -  l o g r ó  c o n s o l i d a r s e  e n  el m e r c a d o  
mundial. L o s  o t r o s  p r o d u c t o s ,  a u n q u e  n o  l o g r a r o n  p e r 
manecer e n  e s e  m e r c a d o ,  sí c o n t r i b u y e r o n  e n  sus m o 
mentos de  a u g e  al  f i n a n c i a m i e n t o  y  d e s a r r o l l o  de  las 
empresas d e  los Eder.
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7. El s i s t e m a  de a r r e n d a t a r i o s  o t e r r a z g u e r o s  cons- I 
t i t u l a n  la f u e r z a  de t r a b a j o  p r i n c i p a l  u t i l i z a d a  en 
las h a c i e n d a s  de la r e g i ó n ,  a m e d i a d o s  d e l  s i g l o  XIX.| 
E s t e  s i s t e m a  t u v o  su o r i g e n  en el p r o c e s o  de c r i s i s
y e s t a n c a m i e n t o  de la r e g i ó n  d u r a n t e  la p r i m e r a  m i 
t a d  del s i g l o  XIX, y e n  la s o l u c i ó n ,  p o r  p a r t e  de  losl 
h a c e n d a d o s ,  a n t e  la e s c a s e z  de  m a n o  de  o b r a  p r o d u c i -  I 
da p o r  la a b o l i c i ó n  de la e s c l a v i t u d  - t a n t o  e n  la 
p r á c t i c a  c o m o  e n  las leyes.

8. El s i s t e m a  d e  p e o n a j e  f u e  u t i l i z a d o  e n  las labo- I 
res a g r í c o l a s ,  a d i f e r e n c i a  d e l  t e r r a z g u e r o  q u e  era I 
u t i l i z a d o  e n  las a c t i v i d a d e s  g a n a d e r a s .  A  m e d i d a  II 
q ue la p r o d u c c i ó n  a g r í c o l a  p a r a  u n  m e r c a d o  i b a  aumen-/! 
t a n d o  e n  las h a c i e n d a s  d e d i c a d a s  a ello, el s i s t e m a  1 
de p e o n a j e  t a m b i é n  se i n c r e m e n t a b a .

9. El a u m e n t o  d e  las a c t i v i d a d e s  p r o d u c t i v a s  en  las 
h a c i e n d a s ,  o c a s i o n a d a  p o r  la a p e r t u r a  de m e r c a d o s  
t a n t o  r e g i o n a l e s  c o m o  el m u n d i a l ,  i m p l i c ó  c a m b i o s  e n ¡ 
las r e l a c i o n e s  s o c i a l e s  d e  p r o d u c c i ó n  y d e s a r r o l l o  ¡ 
de las f u e r z a s  p r o d u c t i v a s .  E s t o s  d e s a r r o l l o s  condu
j e r o n  a u n a  d i v i s i ó n  t é c n i c a  d e l  t r a b a j o  y u n a  d i v i 
s i ó n  e n t r e  l a b o r e s  de c a m p o  y l a b o r e s  d e  f á b r i c a .

10. L a  p r o p i e d a d  i n d i v i d u a l ,  c a r a c t e r í s t i c a  de  l a  co
l o n i a  es r e m p l a z a d a  p o r  la p r o p i e d a d  e m p r e s a r i a l  que 
c o r r e s p o n d e  a los i n t e r e s e s  d e  u n a  s o c i e d a d  fa m i l i a r  
o d e  u n  g r u p o  de a c c i o n i s t a s .  L a  a c t i v i d a d  comercial 
d e  los E d e r *  u n i d a  a la p r o d u c c i ó n  y e x p o r t a c i ó n  de 
p r o d u c t o s  a g r í c o l a s ,  fue la q u e  c o n s o l i d ó  la e m p r e s a  
f a m i l i a r  y c r e ó  las c o n d i c i o n e s  p a r a  su p o s t e r i o r  de
s a r r o l l o .  L a  c r e a c i ó n  d e  e m p r e s a s  a s o c i a t i v a s  de ca
p i t a l  - p o r  p a r t e  de  los E d e r -  se c o n s t i t u y e r o n  e n  la 
i n s t a n c i a  a d m i n i s t r a t i v a  y de  c o n t r o l  p a r a  n u e v a s  
f o r m a s  d e  t r a b a j o  y u n  n u e v o  t i p o  de e m p r e s a .

11. E n  las p r i m e r a s  d é c a d a s  d e l  s i g l o  X X  se c r e a r o n  
l as c o n d i c i o n e s  d e f i n i t i v a s  p a r a  la p r o d u c c i ó n  a g r í 
c o l a  e n  g r a n  e s c a l a .  A u n q u e  e n  1927 se i n s t a l ó  u n  
i n g e n i o ,  c o m o  m a q u i n a r i a  m o d e r n a  e n  la M a n u e l i t a  s ó 
lo f u e  a m e d i a d o s  d e l  p r e s e n t e  s i g l o  q u e  se c o n s t i 

t u y ó  c o m o  e m p r e s a  a g r o i n d u s t r i a l  c a p i t a l i s t a .  P a r a  
l o g r a r l o  n e c e s i t ó ,  no s o l o  d e s a r r o l l o s  al i n t e r i o r  
d e  la e m p r e s a ,  si n o  d e s a r r o l l o s  c a p i t a l i s t a s  a n i v e l  
d e  la  r e g i ó n  y la n a c i ó n .

12. L a  d i v e r s i d a d  de las a c t i v i d a d e s  e c o n ó m i c a s  de



la familia E d e r  - d e  la c u a l  r e s u l t a b a  s i e n d o  la g r a n  
beneficiada la a c t i v i d a d  h a c e n d a t a r i a , e n  u n  c o m i e n 
zo, y luego, la a g r o i n d u s t r i a l -  y el d e s a r r o l l o  s o 
cial y e c o n ó m i c o  h a c i a  f o r m a s  c a p i t a l i s t a s  en  C o l o m 
bia, p e r m i t i e r o n  la  t r a n s i c i ó n  d e  h a c i e n d a  a i n g e n i o  
azucarero i n d u s t r i a l i z a d o  e n  las p r o p i e d a d e s  de la 
familia E der, e n  e s p e c i a l  la M a n u e l i t a .


